PREFEITURA DOS

PALMARES

A ESPERANCA SE RENOVA

ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratacdo de servicos para Gestdo da Frota de Veiculos Automotores do Fundo
Municipal de Educacdo dos Palmares e Autarquia Municipal de Defesa Social, Transito e
Transporte dos Palmares-PE (AMDESTRAN), com operacdo de sistema informatizado, via
internet, através de rede de estabelecimentos credenciados, e/ou através da tecnologia de
cartdo, para prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva, incluindo o
fornecimento de pecas e acessdrios, pneus, servicos de mecanica, elétrica geral, funilaria,
suspensdo, pintura, ar condicionado, reboque, lubrificantes, filtros, vidracaria, capotaria,
tapecaria, borracharia, retifica, alinhamento, balanceamento, cambagem, servigos de chaveiro.

2 SUPORTE LEGAL
e lein?14.133/21;

3 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O municipio de Palmares em anos anteriores, seguia a metodologia que cada 6rgao
realizava seu certame licitatério para contratacao de oficinas objetivando garantir a prestacao
de servico de manutencdo exclusivamente para suas respectivas frotas. Assim eram realizados
inUmeros processos de contratacdo de empresas de manutencao veicular.

Desta maneira, grande parte dos servicos eram executados por uma mesma empresa
(vencedora da licitacdo). Em outras oportunidades a mesma empresa acabava por vencer mais
lotes dentro da mesma licitacdo. Ao final, inviabilizava a eficdcia da prestacdo do servico
chegando até a gerar certa morosidade.

Percebendo as dificuldades, limitacdes e anomalias desta metodologia de contratacao
evidenciadas por relatos de servidores de diversos 6rgdos que participavam da
operacionalizacdo do contrato de manutencdo, identificou-se os principais pontos para
alteracdo do modelo de contratacdo de servico de manutencdo de veiculos, destacando-se os
seguintes:

e Limitagdo da capacidade técnica da oficina contratada;
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® Excessivo gasto com deslocamentos dos veiculos para a realizagdao de manutencgao;
® Excessivo tempo de indisponibilidade da frota quando em manutencao;

e Dificuldade de controle sobre os servicos realizados face a indisponibilidade de um
sistema informatizado de gestao;

e O aumento dos custos com subcontratagdes;
® Baixa competitividade entre os prestadores dos servicos;

o Impossibilidade de revisdo nos veiculos recém adquiridos nas concessiondrias para
preservacdo da garantia de fabricacao;

Dessa forma, pautado no principio da eficiéncia e da economicidade contidos na
Constituicdo Federal, o Municipio de Medianeira passou a buscar alternativas visando tornar
mais eficiente a gestdo da frota.

Para Moraes (2003)*

“o principio da Eficiéncia é aquele que impde a administracdo publica direta e indireta e a
seus agentes a persecug@o do bem comum, por meio do exercicio de suas competéncias de
forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem burocracia e sempre em
busca da qualidade, primando pela adogéo dos critérios legais e morais necessdrios para
a melhor utilizagéio possivel dos recursos publicos, de maneira a evitar-se desperdicios e
garantir-se uma maior rentabilidade social.” (grifo nosso)

Relacionado com essa regra esta o principio da economicidade que representa a
promocao de resultados esperados com o menor custo possivel. Nesse sentido, a busca pela
melhor utilizacdo dos recursos publicos faz com que o principio da eficiéncia se aproxime muito
da nocao de economicidade, ou seja, da consecucdo do menor custo versus beneficio no
trabalho da administracdo publica, evitando o desperdicio de dinheiro publico. E exatamente
neste contexto que o Gerenciamento da Frota estd inserido. A administracdo publica deve ter
preocupacdo com a manutencdo de veiculos, visto que sdo adquiridos com recursos publicos
oriundos da sociedade e é dever do agente emprega-los da melhor forma.

A abertura de novo processo licitatorio justifica-se porque a execugdao dos servigos
propostos atendera com maior presteza e economicidade a realizacdo de servicos afetos a
gestdo e manutencdo da frota, visando otimizar o trato com o bem publico através de
ferramentas Uteis que permitam sua andlise e gestdo, aliado a um controle gerencial moderno
e eficiente. Cita-se a adog¢do de outras cidades do Estado do Parana que ja implantaram essa
modalidade de licitagdo como os municipios de Cascavel e Londrina. O préprio Governo
Estadual também aderiu a esse tipo de licitacdo.

Os servicos de gerenciamento de frota mostram-se essenciais ao regular desempenho
das

atividades dos drgdos do municipio, cujos veiculos em uso devem apresentar plenas condicoes
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de funcionamento e conservacgao, a disposicdao do servico sempre que demandados e, no caso
de situagdes emergenciais, receber o atendimento e assisténcia devidos, proporcionando
condicOes de seguranca aos seus usuarios diretos e indiretos.

A frota de veiculos oficial por possui uma gama diversificada de marcas, modelos, ano
de fabricacdo, sofre ainda constantes alteracdes dependendo, portanto, de uma rede
credenciada com estabelecimentos em diversas especialidades, o que a contratacdo de uma
Unica oficina ndo supriria integralmente. Busca-se portanto, propiciar a efetiva utilizacdo da
frota na execucdo de diversos servicos pelos quais é demandada, evitando-se falhas
operacionais momentaneas e intermitentes.

Tal modalidade de prestacdo de servico é uma tendéncia de crescente utilizacdo tanto
na iniciativa privada como em 6érgdos publicos de todas as esferas do governo, consequéncia
das inumeras vantagens que oferece, em consonancia com a visao inovadora do Municipio de
Medianeira.

O ndo parcelamento do objeto em itens, neste caso, se demonstra técnica e
economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitacdo,
visa tdo somente, assegurar a geréncia segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndao
sé a mais ampla competicdo necessdria de um processo licitatério, mas também, atingir a sua
finalidade e efetividade, que é de atentar a contento as necessidades da Administragao Publica.

Quanto a escolha por regime de execucdao por preco unitario, os itens sdo adquiridos
por unidade, portanto é aplicavel a contratos que podem ser divididos em unidades autébnomas
independentes que compdem o objeto integral pretendido pela Administracao.

Nas pesquisas realizadas pela Equipe de Planejamento podemos descrever inUmeras
vantagens, descritas abaixo:

e O sistema oferecido apresenta uma rede credenciada de oficinas em todo o
territério brasileiro;

e O sistema permite a alternativa pela op¢ao de oficinas da rede credenciada que
praticam o menor preco de mercado.

e Ha uma garantia da qualidade dos servicos prestados pelas oficinas, sob a pena de
descredenciamento;

o O contrato prevé a disponibilizacdo de sistema de gestdo online sob o controle da
contratante;

® A padronizacdo e o detalhamento das informacdes em tempo real possibilitam
maior transparéncia do processo financeiro e operacional, todas as operag¢des sao
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visualizadas via sistema imediatamente apds a sua realizacdo;

® Possibilita o atendimento por telefone, e-mail e chat, além do presencial dos
gerentes de rede;

e O sistema possibilita a emissdo de histérico de manutengao de veiculo — valor das
pecas, mao de obra, valor total dos servicos, placa, estabelecimento, garantias de
pecas e mao de obra, sdo apresentadas todas as transacGes realizadas durante o
més, podendo ser aplicadas, de imediato, medidas corretivas e preventivas;

e Ordem de servigo cadastradas;

e Comparativo do valor negociado na ordem de servico;
e Interface digital — oficina x cliente;

e Orcamento eletronico;

® Registro de garantia de pecas-servicos;

e Histdrico dos orcamentos;

® Relatdrio de custos por modelo/departamento;

e Comparacdo de orgcamento para andlise de historico;

e (Cotagdo online — que promove transparéncia nos dados de informagdes, velocidade
na operagdo, automatiza¢do do processo;

e Cadastro dos veiculos e usuarios;

e Limites de valores por veiculos;

® Relatério de inconsisténcias;

e Relagdo de estabelecimentos de manutengdo credenciados;
® Relatdrios de operacdo de manutencdo;

e Utilizacdo de pecas e servicos por estabelecimento;

e Reducdo do tempo de imobilizacdo por veiculo;

® Custos por KM e/ou indicadores;

Diante do exposto, considerando que a administracdo publica tem procurado abrir as
portas a inovacao, inclusive inspirando em modelos ja praticados pela iniciativa privada e
publica, viu-se a oportunidade da implantagdo de um novo formato por intermédio de
gerenciamento e controle de manutengdao preventiva e corretiva da frota de veiculos do
Municipio de Palmares, em especial do Fundo Municipal de Educagao e AMDESTRAN.
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a) O Fundo Municipal de Educacdo dos Palmares e Autarquia Municipal de Defesa Social,
Transito e Transporte dos Palmares-PE (AMDESTRAN), com a finalidade de garantir a perfeita
execucao das atividades desenvolvidas, exige a manutencdo preventiva e corretiva em razado do
uso, necessitando assim contratar pessoa juridica especializada para implantacdo e
operacionalizacdao de sistema informatizado de administracdo e gerenciamento de despesas da
frota de veiculos mediante gestdo dos servicos de manutencdo em geral (preventiva e
corretiva), incluindo os servicos anteriormente aqui elencados.

b) A contratagdo de sistema de gestdo de frotas, possibilita a Administracdo Publica
efetuar os servigcos de manutencdo automotiva com maior qualidade e economicidade, visto
que pelo sistema informatizado, as oficinas apresentardao cotacGes e orcamentos sobre um
mesmo servico a ser realizado, instigando a concorréncia e privilegiando o menor preco a cada
realizacdo de servicos.

c) Os veiculos constituem ferramentas indispensaveis as atribui¢des do Fundo Municipal
de Educacdo dos Palmares e Autarquia Municipal de Defesa Social, Transito e Transporte dos
Palmares-PE (AMDESTRAN), sendo imprescindivel que estejam sempre em condigdes
satisfatérias de utilizacdo, sendo necessario esse servico de manutencdo e conservagao de
veiculos, executados de forma continua.

4 REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

4.1 A CONTRATADA, por meio de sua rede de credenciada, prestara servicos de manutencao
preventiva e corretiva e reparagado dos veiculos e equipamentos da CONTRATANTE, observando
as especificagbes que incluem:

i. Mecanica em geral com fornecimento de pecas e acessorios;

i. Reparacdo elétrica;
iii. Funilaria e pintura em geral;
iv. Vidracaria;
v. Carroceria/capotaria;
vi. Tapegaria;
vii. Alinhamento e balanceamento de rodas e pneus;
viii. Ar-condicionado;
ix. Manutencdo e reparacao de tacégrafos e sinaleiras;
X. Agregados hidraulicos;

xi. Servico de guincho leve e pesado;
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xii. Manuteng¢dao em equipamentos;
xiii. Servico de borracharia e recapagem de pneus;
xiv. Lavagem interna, externa e motor de veiculos, caminhdes, 6nibus e equipamentos;

xv. Outras especializacGes oferecidas pelo mercado de reparacdo de veiculos e/ou
equipamentos, por orientacao da CONTRATANTE.

4.2 DO DETALHAMENTO DOS SERVICOS
a) Disponibilizar controle de limite de crédito mensal para cada veiculo;

b) Emitir relatérios operacionais, gerenciais e financeiros, em planilhas editaveis (.xls, .ods, etc),
de controle das despesas de manutencdo dos veiculos da frota, com dados das pecas e acessérios
fornecidos, da mao de obra utilizada, identificando o veiculo, o responsavel pelo
acompanhamento dos servicos, o estabelecimento, a data e o horario da transacao;

c) Emitir relatério de manutencdo automotivo, em planilhas editdveis, separando pecas e
servicos, por veiculo, por oficina ou fornecedor de pecas, por data, por periodo, por lotacdo, por
tipo ou utilizacdo do veiculo e por tipo de servico;

4.2.1 Providenciar, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do contrato,
caso nao estejam ainda credenciados, rede de estabelecimentos de fornecedores de autopecas e
prestadores de reparos automotivos, para cada especialidade indicadas adiante, devidamente
equipados para aceitar as transagdes do sistema informatizado:

a) Credenciamento minimo de 03 (trés) concessionarias autorizadas de cada uma das
montadoras/fabricantes dos veiculos pertencentes a frota do Municipio, em cidades com raio de
até 120km da sede da licitante, bem como em Recife e Regidao Metropolitana. Nao existindo
concessionadrias autorizadas dentro do raio estabelecido, podera ser credenciada concessionarias
de outras localidades, independente da distancia;

b) Credenciamento de no minimo 03 (trés) empresas, além das concessionarias, para cada
especialidade dos servigos listados na alinea “d” do subitem 4.1 deste Termo de Referéncia, bem
como para o fornecimento de pecgas necessarias para a manutenc¢do dos veiculos;

c) Toda a rede credenciada do licitante vencedor devera ser disponibilizada para utilizacdo da
Municipio licitante/solicitante;

d) O FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO e Autarquia Municipal de Defesa Social, Transito e
Transporte dos Palmares-PE (AMDESTRAN), poderd solicitar a qualquer tempo credenciamento
de novos estabelecimentos, que atendam as exigéncias deste edital.

e) Somente sera emitida Ordem de servico a empresa vencedora posterior a realizagdo do
numero minimo de credenciamento, indicados nas alineas “a” e “b” deste subitem.

4.2.2. Viabilizar, por meio de sistema tecnoldgico integrado, o pagamento do fornecimento das
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pecas e acessorios e da mao-de-obra referente a execug¢do do servico de manutencao para a frota
dos veiculos do FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO e Autarquia Municipal de Defesa Social,
Transito e Transporte dos Palmares-PE (AMDESTRAN),, junto a rede credenciada, mediante
aprovacao prévia do servico pela Geréncia de Transporte do Municipio.

4.2.3 Permitir o acesso ao sistema de gerenciamento de frota, possibilitando a emissdo de
relatdrios operacionais do Municipio.

4.2.4 Disponibilizar software a ser implantado em cada uma das empresas credenciadas,
possibilitando que estas possam ter a oportunidade de prestar os servigos ou fornecer as pegas
necessarias a demanda do municipio contratante/solicitante. Logo apds a realiza¢do da cotagdo
pela primeira credenciada, todas as demais credenciadas deverao ter acesso a relagao de pegas
ou servicos a serem prestados, que estarao disponibilizados no software instalado, a fim de que
também possam ofertar seus pregos;

4.2.5 Disponibilizar no software, apds a coleta de precos cotados pelas ofertantes credenciadas,
os dados registrados e contratados no sistema da gerenciadora, visando publicacdo no Portal da
Transparéncia do Municipio, mediante disponibilizacdo de acesso via web do banco de dados da
contratada.

4.2.6. Fornecer treinamento/capacitacdo para todos os gestores e usudrios envolvidos na
utilizacdo do sistema, na Sede do Municipio de Palmares-PE, num prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, apds a assinatura do contrato. I.A empresa contratada deverda comprovar o
treinamento/capacitacdo dos operadores do sistema (credenciados e responsaveis da Prefeitura)
mediante apresentacdo de relatérios e/ou fotos e/ou certificados e/ou outro meio que comprove
a realizacdo do treinamento. Esta comprovacdao estende-se também ao previsto no subitem
seguinte.

4.2.7Fornecer treinamento a todos os novos credenciados, num prazo maximo de 10 (dez) dias
apos a efetivacdao do credenciamento; I.Entende-se por “novos credenciados” os prestadores de
servicos e/ou fornecedores que sejam credenciados no sistema no decorrer da vigéncia
contratual.

4.2.8. Prestar assisténcia técnica e solucionar problemas relativos ao software em até 24 (vinte e
guatro) horas a partir da abertura do chamado pelo CONTRATANTE;

4.2.9. Permitir a inclusdo ou exclusao de veiculos das frotas a critério do érgao contratante;

4.3 DAS ESPECIALIDADES DOS SERVICOS DE MANUTENGCAO A SEREM PRESTADOS

43.1 A Contratada devera dispor de ampla rede de estabelecimentos conveniados para Municipio de Palmares-PE,
de cada especialidade, devendo promover o credenciamento de outros, quando a pedido da Contratante, em
funcdo das necessidades que se fizerem presentes, sempre conexas aos interesses publicos, para fins de
prestacdo de servicos gerais as seguintes especialidades:

Mecinica, elétrica, funilaria, suspensio, pintura, filtros, vidracaria, capotaria, tapegaria, borracharia, retifica,
alinhamento, balanceamento, servicos de chaveiro e fornecimento de pegas e acessérios em geral,
considerando:
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a) Manutengdo Preventiva — Servicos realizados antes da efetiva quebra, compreendendo todos os
servicos executaveis em oficinas mecanicas reparadoras ou concessionarias de automoveis, obedecendo-se as
recomendagdes do fabricante do veiculo e/ou as recomendacoes da equipe do Municipio de Palmares-PE.

a') Sao exemplos de manuten¢ao preventiva:
o Troca de pneus, alinhamento e balanceamento de rodas e cambagem;

o Reposicao de palhetas de limpador, baterias, equipamentos de seguranca (triangulo sinalizador, chave
de roda, cinto de seguranca) e combate a incéndios, correias de alternador/gerador, etc;

° Substituicao de itens do motor;

° Limpeza de motor e bicos injetores;

o Regulagens de bombas e bicos injetores;

° Limpeza, higienizacdo de veiculos;

° Revisao de fibrica;

. Outros servicos constantes no manual dos veiculos.

b) Manuten¢io Corretiva ou Pesada — Servicos realizados apds a quebra, compreendendo todos os

servicos executados em oficinas mecénicas reparadoras ou concessiondrias de automoveis, que venham a
ocorrer fora dos periodos estabelecidos para execucdo das manutengdes preventivas, para corre¢oes de defeitos
aleatérios resultantes de desgaste e/ou deficiéncias de operagio, manutencio e fabricacio, garantindo a
operacionalidade do veiculo, além de preservar a seguranca de pessoas e materiais.

b') Sdo exemplos de manutengio corretiva:

. Servicos de retifica de motor;

° Montagem e desmontagem de jogo de embreagens;
° Servicos de instalacio elétrica,

° Servigos no sistema de inje¢do eletronica;

° Capotaria;

o Tapegaria;

° Borracharia;

° Chaveiro;

° Funilaria e pintura;

° Servicos no sistema de arrefecimento;

° Servicos no sistema de ar-condicionado;

o Revisdo geral e servigos integrantes para atendimento das normas obrigatérias de inspe¢do ambiental
veicular.
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c) Reboque de Veiculos (Assisténcia 24 horas) em caso de acidente ou pane, em territorio estadual - A
Assisténcia de prestagdo de socorro tem o objetivo de atender necessidade de institucionalizar o procedimento
de remocdo de veiculos até a prestadora de servico de manutencio contratada ou, se for o caso, remover o
vefculo para o estacionamento do érgio contratante.

d) O rol dos servicos, exemplificativos nio excluindo nenhum outro servico necessario para o bom
funcionamento do veiculo, segue:

Mecanica Geral

Consiste em servicos de mecanica em motor, retifica, caixa de cambio, caixa de direcio,
carburacio e¢/ou bomba injetora e refil, injecdo, velas, bomba e bicos injetores, turbina,
sistema de freios e embreagem e todos os outros servicos afins;

Lanternagem

Consiste em servicos de troca e/ou conserto de lataria, assoalhos, para-choques,
carrocerias em aluminio (tipo bau), solda em geral e todos os outros servicos afins;

Pintura / Estufa

Consiste em servicos de pintura automotiva externa ou interna, com polimento,
enceramento e/ou faixa de identificacio do veiculo, com secagem rapida, identificacio
visual ¢ adesivagem de caracterizagido de viatura ostensiva e todos os outros servicos afins;

Capotaria

Consiste em servicos de substituicio ou conserto de estofados e cobertura interna do
veiculo, incluindo tapecaria, bem como a parte mecanica do funcionamento dos bancos,
portas, cintos de seguranca, borrachas das portas e todos os outros servicos afins;

Sistema Elétrico

Consiste no servico de substituicdo ou conserto de partes elétricas dos veiculos, revisao
do sistema de sinaliza¢do identificadora, luz e som (giroflex, kojak e sirene), (fardis,
lampadas, condutores, comandos, setas, vidros elétricos, limpadores de para-brisa e
outros);

Sistema Consiste em servicos de substituicio ou conserto nos sistemas hidraulicos dos veiculos
Hidraulico (freios, direcdo e outros);
Borracharia Consiste em remendos, em pneus com e sem camara de ar, troca de pneus, cimaras de ar,
completa colocacio de rodas, calotas e todos os outros servicos afins;
Balanceamento . . . .

. ’ Consiste em servicos de regulagem do sistema de rodagem do veiculo e todos os outros
Alinhamento, .

servicos afins;

Cambagem
Suspensio Consiste nos servicos de substituicio e/ou consertos de amortecedores, estabilizadores,

botrachas, calcos, balancas, molas, pivos, barra de direcio e todos os outros servicos afins;

Instalagdo de

Consiste nos servigos de instalacdo de qualquer acessério indispensavel ao funcionamento
ou seguranca dos veiculos, assim como, o conserto ¢ instalacio de acessérios de som e

Acessorios imagem, tapetes, equipamentos de seguranca (tridngulo sinalizador, chave de roda, cinto
de seguranca) e combate 2 incéndios;
Consiste nos servicos de substituicao dos vidros frontal, traseiro e lateral, retrovisores,

Vidraceiro borrachas dos vidros e portas e polimento dos para-brisas e todos os outros servigos
afins;

Chaveiro Confeccao de chaves, codificacio e outros servicos afins;

Ar condicionado

Consiste nos servicos de reparo do sistema de resfriamento do ar do interior do veiculo,
inclusive troca de gas, conserto e substituicdo do compressor, higienizacdo, troca de
componentes eletronicos e todos os outros servicos afins;

4.4 Relacao de Veiculos

Como estimativa para composicdo de dados desse estudo preliminar o Municipio de

Medianeira, por meio do setor de Licitacdes e Contratos realizou entre anos de 2017 a 2020

para manutencdo da Frota 21 (vinte e um) processos licitatérios, conforme segue:
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FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO DOS PALMARES

ORDEM | PLACA FABRICANTE MODELO CODIGO DO

CHASSI

1 PFP-4102 IVECO CITYCLASS 70C16 9371.68B01B8420906

2 PGR-8450 [ MARCOPOLO VOLARE V8L EO 93PB54M10EC048853

3 PGM-1327 | MARCOPOLO VOLARE V8L EO 93PB55M10EC049745

4 OYS-5043 | IVECO CITYCLASS 70C17 9371.68C01E8454577

5 PCD-9266 | VOLSKWAGEN | NEOBUS MINI ESC 9532M52P8KR916312

6 PDS-3620 | MARCOPOLO VOLARE ACCESS EO 93PB90S19KC098222

7 PDT-4560 | MARCOPOLO VOLARE ACCESS EO 93PB90S19KC098233

8 PFC-6240 | VOLSKWAGEN | 15.190 EOD E.HD ORE 9532882W8BR114498

9 PFI-7262 VOLSKWAGEN | 15.190 EOD ESC.POWER | 9532882W8BR125260

10 PF17042 VOLSKWAGEN | 15.190 EOD ESCPOWER | 9532882W6BR126648

11 PDT-9579 | VOLSKWAGEN | 15.190 EOD E.HD ORE 9532E82W4ER446273

12 PEP-4244 | VOLSKWAGEN | 15.190 EOD E.HD ORE 9532E82W7DR31010
5

13 PEP4494 VOLSKWAGEN | 15.190 EOD E.HD ORE 9532E82W2DR31188
7

14 PDL-8507 | MERCEDES OF 1519 R.ORE 9BM384069HB061297

BENZ

15 PDM-0907 | IVECO GRANCLASS 150821E 93ZA01LFOH8931305

16 RZF8G24 | MITSHUBISHI TRITON SP OUTD GLS A | 93XSYKIL1TNCM453
27

17 RZF5D46 | MITSHUBISHI TRITON SP OUTD GLS A
93XSYKLITNCM459
37

18 PEE7091 FIAT DUCATO MINIBUS 93W244M24C2089283

19 QYY2H26 | FIAT FIAT DUCATO 3C6EFVEK4MES5316

ENGESIGMIC 68

20 QLL3993 VOLKSWAGEN | AMAROK CD 4X4 SE WV1DB42H5JA03384
3

21 ERE-2929 | TOYOTA HILUX CD 4X4 SRV 8AJFZ29G8C6152538

22 RZF8F94 HONDA NXR160 BROSS ESDD 9C2KDO0810NR 12572
6

23 NOVO VOLARE Atrack 4x4 Marca: Volare 93PB58M10NC06759
6

24 NOVO VOLARE Atrack 4x4 Marca: Volare 93PB58M10NC06759
5

25 NOVO VOLARE Acess Marca: Volare 93PB90S19INC067216




AMDESTRAM

CONCESSIONARI

PLACA A MARCA/MODELO
QYI1F52 JEEP RENEGADE
QYI1F22 JEEP RENEGADE
QYK2B23 JEEP RENEGADE
QYI1F02 JEEP RENEGADE

NOVO HONDA XRE 300CC

NOVO HONDA XRE 300CC




4.5 Estimativa de valores

Analisando os dados obtidos pelos pregdes anteriores e por tratar-se de uma nova
forma de contratacdo, ndo é possivel determinar com exatiddo os valores a serem aplicados
na manutenc¢ado da frota do FME e AMDESTRAN .

Desta forma, com base nos dados apresentados, considerando a média de valores
gastos com a manutencdo e observando o aumento de veiculos na frota dentro do periodo
adotado, bem como a propor¢cdao de veiculos e suas caracteristicas, foram estipulados
valores para cada secretaria, conforme demonstrado na tabela abaixo:

TAXAS

TAXA DE ADMINISTRACAO
| PORCENTAGEM FINAL OFERTADA
0,00%

TAXA DA REDE CREDENCIADA OFERTADA
PORCENTAGEM FINAL OFERTADA
0,10%

FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAO DOS PALMARES
ITEM ESPECIFICACAO ESTIMATIVA VALOR
01 SERVICOS R$ 700.000,00
02 PECAS R$ 1.300.000,00

AMDESTRAN

ITEM ESPECIFICACAO ESTIMATIVA VALOR
01 SERVICOS R$ 80.000,00
02 PECAS R$ 120.000,00

° Valor global estimado R$ 2.200.000,00 (Dois milhdes e duzentos mil reais).



5 LEVANTAMENTO DAS SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO E JUSTIFICATIVA DO TIPO
E SOLUCAO ESCOLHIDA

Diante de algumas dificuldades enfrentadas pela administracdo no que tange a
manutencdo da frota, este Municipio iniciou estudos buscando solucbes eficazes e que
gerassem economia direta e indiretamente.

A seguir segue dois principais aspectos sobre os modelos estudados.

a) Contratagao de Oficina por Categoria

A contratacdo tradicional, ou seja, de um unico licitante, vencedor da licitacdo, obriga
a Administracdo a efetuar os servicos de manutencdo de seus veiculos exclusivamente nesse
estabelecimento.

A licitacdo acontece por lote incluindo pecas e servigos, divididos entre veiculos leve,
veiculos médios, pesados e motocicletas.

b) Gerenciamento de Frota por meio de Rede Credenciada

No Gerenciamento da Frota a Contratada atuard na intermediacdo com o
cadastramento de Rede Credenciadas para as manutencdes, responsabilizando-se, ainda,
pelas atividades de gestdo e controle da manutencdo, através do sistema visando promover
a otimizacdo, padronizagdao e racionalizagdo na administracdo da frota, com sistema
informatizado e em carater continuo e ininterrupto.

A implementagao desse modelo possibilita o gerenciamento informatizado dos
veiculos, compreendendo a implantacdo e gestdo de um sistema tecnoldgico especifico com
metodologia de cadastramento dos veiculos, condutores, fiscalizadores, controle e logistica,
viabilizando o monitoramento das manutenc¢des dos veiculos e a fiscalizacao financeira e
operacional do processo.

c) Justificativa do modelo escolhido

Destaca-se a adocdo de novo método licitatério para agilizar processos, aprimorar o
controle de manutencdo e trazer maior lisura ao processo de contratacdo e prestacdo de
contas do Municipio. Semelhante a outras cidades do pais que ja adotam esse sistema é que
se entende a viabilidade deste sistema.

Durante a elaborag¢dao do estudo vdrias informagdes foram coletadas com agentes
publicos a fim de conhecer o real beneficio da adoc¢do desse modelo de controle de
manutencao da frota municipal.

A utilizacdo da ferramenta informatizada ja utilizada pelos 6rgdos publicos



consultados por este Municipio, permitem o registro, monitoramento, gerenciamento e
armazenamento de dados da manutencdo preventiva e corretiva da frota, bem como o
cadastramento de uma ampla rede de atendimento, definida e gerenciada pela
Administracdo, além da simplificacdo do procedimento do pagamento das despesas
decorrentes da prestagdo dos servigos.

Nesse novo modelo ainda possibilitard a centralizacdo da gestao da frota, bem como
a flexibilizacdo das oficinas pela rede credenciada, definida de forma a atender a diversidade
de modelos e marcas da frota, bem como do quantitativo de veiculos do Municipio.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta é a Contratagdo de servicos para Gestdo da Frota de Veiculos Automotores do Fundo
Municipal de Educacdo dos Palmares e Autarquia Municipal de Defesa Social, Transito e Transporte dos
Palmares-PE (AMDESTRAN), com operacdo de sistema informatizado, via internet, através de rede de
estabelecimentos credenciados, e/ou através da tecnologia de cartio, para prestagio de servicos de
manuten¢do preventiva e corretiva, incluindo o fornecimento de pecas e acessorios, pneus, servicos de
mecanica, elétrica geral, funilaria, suspensdo, pintura, ar condicionado, reboque, lubrificantes, filtros,
vidragaria, capotaria, tapecaria, borracharia, retifica, alinhamento, balanceamento, cambagem, servicos de

chaveiro.

Assim, a Administracdo transfere a empresa especializada, vencedora da licitagdo, o gerenciamento
informatizado da Gestdo da Frota de Veiculos Automotores, por meio de rede credenciada de oficinas

localizados em ambito Municipal, regional, Estadual ou nacional.

Na pratica, o agente publico autorizado efetua a autorizacdo para manuten¢io dos veiculos nas Oficinas
credenciadas pela empresa gerenciadora, por meio da utilizagdo de um cartio magnético e/ou sistema
Informatizado obrigando-se esta dltima a apresentar relatérios de gastos (consumo), precos praticados,

identificacao do usuario e das oficinas credenciadas fornecedoras.

O gerenciamento e controle de todas as opera¢des efetuadas serdo mais eficazes por meio de rede

credenciada, garantindo maior transparéncia.

O sistema também proporciona ao gestor do contrato melhor agilidade nas cotagGes junto as empresas da

rede credenciada.

O sistema propiciard também o completo gerenciamento da situa¢do de cada veiculo quanto ao seu estado

de conservacido e manutengdo. A cobertura da rede de abastecimento deve garantir a disponibilidade e



ampla cobertura de atendimento, sem que seja necessiria utilizacdo de outros meios para suprir as

necessidades durante seus deslocamentos.

Além disso, no campo da economicidade, a contratagio de empresa de gerenciamento pode ter sua
duragdo estendida para além do exercicio financeiro, afastando, com isso, a necessidade Estudo Tecnico
Preliminar (de realizar-se licitagdo a cada exercicio financeiro para a manutencao veicular, segundo a regra

do art. 107, caput, da Lei n® 14.133/2021.

O contrato de gerenciamento, cuja natureza é a de prestagdo de servicos, permite que sua duragio
ultrapasse o exercicio financeiro, podendo atingir o limite de 120 (cento e vinte) meses, desde que

comprovada a vantagem econémica das possiveis prorrogacoes.

10 BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS DA CONTRATACAO

O principal beneficio serd o monitoramento dos gastos com a manutencdo dos
veiculos, uma vez que com o software os relatérios poderdo ser extraidos em tempo real,
transformando a gestdo da frota em uma gestdo dindmica e eficiente. Serda possivel,
também, planejar as manutengdes preventivas de toda frota.

A nova modalidade de aquisicao também refletird em ganhos processuais, dado que
reduzira significativamente o nimero de processos licitatérios e dos procedimentos internos
envolvidos na aquisicdo dos materiais, como emissdo de ordem de pagamento, controle do
guantitativo de cada material, emissao de empenhos, entre outros, impactando diretamente
no tempo despendido dos servidores envolvidos nos processos, ou seja, tornard o processo
mais agil.

Além dos ganhos ja apresentados, o Municipio sera beneficiado com a

desburocratizagcdo dos procedimentos, proporcionando a simplificagdo dos processos, com
consequente reducao de custos e aumento de produtividade.

Por fim, apresentard praticas mais modernas que resultam em melhora na execugao
dos servicos, aumentando a eficdcia dos gastos publicos, o controle e transparéncia com
relacdo a manutencdo da frota de veiculos.

11 PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Para que o Gerenciamento da Frota seja implantado e possa atender com eficiéncia
as necessidades das manutengdes dos veiculos do FME e AMDESTRAN, serd necessario
promover as seguintes agdes:

° Centralizacdo da fiscalizacdo para a FME e AMDESTRAN que ficara como
responsavel pela aprovacao e liberacdo dos servigos;



° Definicdo dos servidores que atuardo nas etapas da execucdao do contrato de
Gerenciamento da Frota, bem como suas atribui¢des, responsabilidades e niveis de
acesso ao sistema web;

° Realizagcdo de inventario dos estoques de materiais (baterias, pneu e d6leo) e
veiculos;
° Realizacao de capacita¢ao dos servidores que atuardao na operagao do sistema

de gerenciamento recebimento dos veiculos apds a manutencao;

DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Com base no estudo exposto acima, a Equipe de Planejamento, considera que a
contratacdo é VIAVEL, além de ser fundamental para o atendimento das necessidades e

interesses da Administragao.

Palmares - PE, 28 de maio de 2024.

Equipe de Planejamento da Demanda:
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Autarquia Municipal De Defesa Socfal, Transito E Transporte (AMDESTRAN)
CNPJ: 17.869.208/0001-44
Mario Marinho da Silva Neto
CPF n°. 073.934.594-00
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