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Trabalho e Desenvolvimento

De: ThaisB.-CPL-ETP
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 12/05/2025 as 12:47:28

Setores envolvidos:

CPL, CPL - ETP, CPL - Cotacéo, *GAB, SEINFRA, SEINFRA - DPCE, SEAGP - DCC- DIR

MATERIAL DE CONSTRUCAO

Prezados,

Em anexo encaminho o ETP e Mapa de Risco do obejto em estudo .

At.te

Thais Monique Barreto
Assessor Técnico | - PORTARIA N° 63/2022

Anexos:
ETP_MATERIAL_DE_CONSTRUCAO_PMP_1_.pdf
MAPA DE_RISCO_PMP_CONSTRUCAO.pdf
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. INFORMACOES BASICAS
ORGAO: Prefeitura Municipal dos Palmares (10.212.447/0001-88).

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em implantagdo e operacao de sistema
informatizado e integrado, com acesso por meio de cartdo magnético ou login com
senha/rede, via internet, através de rede de estabelecimentos credenciados, para aquisicao
de materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios de construgéo, elétrico e hidraulico,
destinado a utilizagdo da Secretaria de Infraestrutura nas suas agdes, no ambito da
Prefeitura Municipal dos Palmares.

2.  DESCRICAO DA NECESSIDADE DE AQUISICAO E JUSTIFICATIVA

2.1 O presente estudo visa um modelo de contratagdo com uma maior celeridade, e
principalmente uma melhor efetividade nas compras publicas. Ao Invés da Administracao
obter apenas um fornecedor, podera ter uma ampla rede de estabelecimentos no municipio
e se necessario, se entender para outras cidades disponiveis com todos os itens relativos a
Hidraulico, Elétrico e de Construgdo prontos para serem adquiridos pela Prefeitura dos
Palmares. Além de que a Administragdo nao tem como precisar a relagao de todos os itens
que precisara tendo em vista que estes objetos sdo vastos e que certamente ao longo dos

12 meses podera adquirir.

2.2 A presente solicitacao justifica-se em face da necessidade de garantir a manutencao
e aprimoramento das estruturas prediais da Prefeitura dos Palmares.

2.3 Os materiais a serem adquiridos serao empregados em servicos de manutengao
das instala¢des da Prefeitura Municipal de Areias e na infraestrutura urbana da cidade como

um todo.

2.4 Os materiais serao empregados de acordo com os eventos acontecidos nas
edificacdes, como degradacao pelo uso, tempo de uso e intempéries. Outros servicos como
otimizacdo, acessibilidade e seguranca das instalagbes podem demandarem a aquisi¢cao

dos materiais.
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2.5 Destaca-se que a falta de manutencao das instalacdes podera acarretar no agravo
da situacéo das edificagdes afetadas, podendo chegar a um nivel em que os danos serao
irrecuperaveis. Além disso, o estado precario das constru¢cdées pode ocasionar acidentes,
colocando a vida humana em risco.

2.6 E importante escolher materiais que atendam as normas de seguranca, durabilidade
e sustentabilidade, garantindo assim a longevidade e a eficiéncia dos prédios publicos e
infraestrutura. Além disso, a gestdo adequada desses materiais é fundamental para garantir
a eficiéncia operacional e o uso racional dos recursos publicos.

2.7 A necessidade pela aquisicdo de materiais de construcio se evidencia pela crescente
demanda de realizacdo de manutencdes e reparos desde a parte hidraulica, elétrica, pintura

e outros.

2.8 Diante da necessidade de se planejar antecipadamente as contratacées publicas,
provocada pela morosidade de um processo licitatorio, considerando os prazos de no
minimo 90 dias para finalizagdo do processo e, ainda a municipalidade tendo 60 dias para
homologar o certame, faz-se necessario a deflagracao antecipada do certame.

3. REQUISITANTE
Orgao/Entidade: Prefeitura Municipal dos Palmares (10.212.447/0001-88).
Setor Requisitante do Orgao/Entidade: Secretaria de Infraestrutura
Responsavel / Equipe de planejamento da demanda: Flavio Manoel da Silva— José Alves

dos Santos.
E-mail institucional: administracao@palmares.pe.gov.br

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A CONTRATADA devera prestar os servigos nas seguintes condi¢oes:

4.1 Disponibilizar controle de limite de crédito mensal para cada Secretaria
(Infraestrutura);

4.2 Emitir relatérios operacionais, gerenciais e financeiros, em planilhas editaveis (.xls,

.0ds, etc), de controle das despesas, com dados dos produtos fornecidos, identificando a
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Secretaria atendida, o responsavel pela requisicao, o estabelecimento, a data e o horario da
transacgao;

4.2 Emitir relatério, em planilhas editaveis, separando os produtos, por Secretaria, por
loja, por data, por periodo;

4.3 Providenciar, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do
contrato, caso nao estejam ainda credenciados, rede de estabelecimentos de fornecedores
de materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios de construgdo e elétrico, indicadas
adiante, devidamente equipados para aceitar as transagées do sistema informatizado:

4.4 Credenciamento de no minimo 03 (irés) empresas/ casa de materiais de construcao,
elétricos e hidraulicos, em cidades com raio de até 50km da sede da licitante;

4.5 Credenciamento de no de no minimo 03 (irés) empresa/ casa de materiais de
construgéo, elétricos e hidraulicos, caso exista, no Municipio da Palmares;

4.6 Toda a rede credenciada do licitante vencedor devera ser disponibilizada para
utilizagdo da PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES;

4.7 A PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES podera solicitar a qualguer tempo
credenciamento de novos estabelecimentos, que atendam as exigéncias deste edital;

4.8 Somente sera emitida Ordem de servigo a empresa vencedora, posterior a realizagao
do numero minimo de credenciamento, indicados nas alineas “a” e “b” deste subitem.

4.9 Viabilizar, por meio de sistema tecnoldgico integrado, o pagamento do fornecimento
dos produtos junto a rede credenciada, mediante aprovagdo prévia da aquisicao pela
Secretaria solicitante.

4.10 Permitir o acesso ao sistema de gerenciamento, possibilitando a emissao de
relatérios operacionais do Municipio.

4.11 Disponibilizar software a ser implantado em cada uma das empresas credenciadas,
possibilitando que estas possam ter a oportunidade de fornecer os produtos necessarios a
demanda do municipio contratante/solicitante. Logo ap6s a realizagao da cotagédo pela
primeira credenciada, todas as demais credenciadas deverdo ter acesso a relagcdo dos
produtos a serem adquiridos, que estardo disponibilizados no software instalado, a fim de

gue também possam ofertar seus precos;

4.12 Disponibilizar no software, apds a coleta de precos cotados pelas ofertantes
credenciadas, os dados registrados e contratados no sistema da gerenciadora, visando
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publicacao no Portal da Transparéncia do Municipio, mediante disponibilizagcdo de acesso
via web do banco de dados da contratada.

4.13 Fornecer treinamento/capacitacao para todos os gestores e usuarios envolvidos na
utilizagao do sistema, na Sede da PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES num prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, apds a assinatura do contrato.

4.14 A empresa contratada devera comprovar o treinamento/capacitagao dos operadores
do sistema (credenciados e responsaveis da Prefeitura) mediante apresentacao de relatérios
e/ou fotos e/ou certificados e/ou outro meio que comprove a realizagao do treinamento. Esta
comprovacao estende-se também ao previsto no subitem seguinte.

4.15 Fornecer treinamento a todos os novos credenciados, num prazo maximo de 10
(dez) dias apos a efetivagédo do credenciamento;

4.16 Entende-se por “novos credenciados” os prestadores de servigos e/ou fornecedores
que sejam credenciados no sistema no decorrer da vigéncia contratual.

4.17 Prestar assisténcia técnica e solucionar problemas relativos ao software em até 24
(vinte e quatro) horas a partir da abertura do chamado pelo CONTRATANTE;

4.18 Permitir a inclusao ou exclusédo de Secretarias a critério do 6rgao contratante;

4.19 Disponibilizar no sistema as tabelas de precos de produtos disponibilizados pela
SINAPI Insumos ndo Desonerado, por Més de coleta, localidade Recife/PE, composto por
uma ferramenta que possibilite ao gestor/fiscal efetuar consultas online.

4.20 Do detalhamento dos servicos:

A CONTRATADA deverd prestar os servicos nas seguintes condi¢des:

4.20.1 Disponibilizar controle de limite de crédito mensal para cada Secretaria
(Infraestrutura);

4.20.2 Emitir relatérios operacionais, gerenciais e financeiros, em planilhas editaveis (.xls,
.0ds, etc), de controle das despesas, com dados dos produtos fornecidos, identificando a
Secretaria atendida, o responsavel pela requisi¢ao, o estabelecimento, a data e o horario da
transacao;

4.20.3 Emitir relatério, em planilhas editaveis, separando os produtos, por Secretaria, por
loja, por data, por periodo;

4.20.4 Providenciar, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da assinatura do
contrato, caso nao estejam ainda credenciados, rede de estabelecimentos de fornecedores
de materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios de constru¢do e elétrico, indicadas

adiante, devidamente equipados para aceitar as transacdes do sistema informatizado:
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a) Credenciamento de no minimo 03 (irés) empresas/ casa de materiais de construcao,
elétricos e hidraulicos, em cidades com raio de até 50km da sede da licitante;

b) Credenciamento de no de no minimo 03 (trés) empresa/ casa de materiais de
construgéao, elétricos e hidraulicos, caso exista, no Municipio da Palmares;

c) Toda a rede credenciada do licitante vencedor devera ser disponibilizada para
utilizagdo da PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES;

e) A PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES podera solicitar a qualquer tempo
credenciamento de novos estabelecimentos, que atendam as exigéncias deste edital;

f) Somente sera emitida Ordem de servico a empresa vencedora, posterior a realizacao
do numero minimo de credenciamento, indicados nas alineas “a” e “b” deste subitem.

4.20.5 Viabilizar, por meio de sistema tecnoldgico integrado, o pagamento do
fornecimento dos produtos junto a rede credenciada, mediante aprovacdo prévia da
aquisicao pela Secretaria solicitante.

4.20.6 Permitir o acesso ao sistema de gerenciamento, possibilitando a emissao de
relatérios operacionais do Municipio.

4.20.7 Disponibilizar software a ser implantado em cada uma das empresas
credenciadas, possibilitando que estas possam ter a oportunidade de fornecer os produtos
necessarios a demanda do municipio contratante/solicitante. Logo apds a realizagdo da
cotacdo pela primeira credenciada, todas as demais credenciadas deverao ter acesso a
relagdo dos produtos a serem adquiridos, que estarédo disponibilizados no software instalado,
a fim de que também possam ofertar seus prec¢os;

4.20.8 Disponibilizar no software, apés a coleta de precos cotados pelas ofertantes
credenciadas, os dados registrados e contratados no sistema da gerenciadora, visando
publicacdo no Portal da Transparéncia do Municipio, mediante disponibilizacao de acesso
via web do banco de dados da contratada.

4.20.9 Fornecer treinamento/capacitacao para todos os gestores e usuarios envolvidos
na utilizagdo do sistema, na Sede da PREFEITURA MUNICIPAL DOS PALMARES num
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, apos a assinatura do contrato.

4.20.10 A empresa contratada devera comprovar o treinamento/capacitacado dos
operadores do sistema (credenciados e responsaveis da Prefeitura) mediante apresentagcéao
de relatorios e/ou fotos e/ou certificados e/ou outro meio que comprove a realizagao do

treinamento. Esta comprovacgao estende-se também ao previsto no subitem seguinte.
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4.20.11 Fornecer treinamento a todos os novos credenciados, num prazo maximo de 10
(dez) dias apos a efetivagédo do credenciamento;

a)Entende-se por “novos credenciados” os prestadores de servigos e/ou fornecedores
que sejam credenciados no sistema no decorrer da vigéncia contratual.

4.20.12 Prestar assisténcia técnica e solucionar problemas relativos ao software em até
24 (vinte e quatro) horas a partir da abertura do chamado pelo CONTRATANTE;

4.20.13 Permitir a inclusdo ou exclusao de Secretarias a critério do 6rgéao contratante;

4.20.14 Disponibilizar no sistema as tabelas de precos de produtos disponibilizados pela
SINAPI Insumos nao Desonerado, por Més de coleta, localidade Recife/PE, composto por
uma ferramenta que possibilite ao gestor/fiscal efetuar consultas on-line.

4.20.15 A Contratada devera dispor de ampla rede de estabelecimentos conveniados
para o Municipio da Palmares, devendo promover o credenciamento de outros, quando a
pedido da Contratante, em funcdo das necessidades que se fizerem presentes, sempre

conexas aos interesses publicos, para fins de fornecimentos dos produtos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

5.1. Para a contratagao, foram analisados processos similares feitos por outros érgaos e
entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administragdo. Foram identificadas as
seguintes solu¢des de mercado que poderiam, em tese, atender os requisitos especificos
para a contrata¢ao:

1) Contratacao dos servigos continuados de gerenciamento e administracao
para aquisicao de material de construcao, através da implantacao e/ou operacionalizacao
de sistema informatizado, disponibilizado em redes de empresas que comercializam
materiais de constru¢do, as quais sdo credenciadas com pagamento de taxa de
administracao;

2)  Contratacdo de empresa especializada no fornecimento de material de
construcao, para suprir as necessidades da Secretaria de Infraestrutura.

5.2. A Solugao 1 apresentada é caracterizada pelo gerenciamento e administracao dos
materiais de construcdo, onde disponibiliza-se uma ampla rede de estabelecimentos no

municipio e em outros municipios, disponiveis com todos os itens relativos a Hidraulico,
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Elétrico e de Construgao prontos para serem adquiridos pela Prefeitura dos Palmares.
Ocorre que, a municipalidade ja possui contratos vigentes que tratam das prestagoes de
Servigos.

5.3. A solucdo 2 é a modalidade de servicos proposto, utilizada pela Administracao
Publica, conforme verificado em consultas em érgao. Verificou -se que modelo nao atendeu
a necessidade em virtude de que os itens a serem adquiridos ndo sé serdo usados na
manutengdo dos prédios pertencentes a Prefeitura Municipal dos Palmares, mas como
permite que possa atender a outras areas nas agdes da Secretaria de Infraestrutura, como
compra de materiais de consumo para utilizacdo por parte dos garis municipais e etc. No
ano de 2022, O Fundo Municipal de Educacao realizou grande parte de suas aquisigdes por
esse modelo através de Pregéao Eletrdonico n° 006/2022 — SRP, Com uma Estimativa de 413
Itens. Onde deste montante, restou 313 itens desertos, além de que participaram apenas 02
(duas) empresas do Processo Licitatério, em que alguns itens sé obtivemos uma proposta
apenas. Além de que, pelo sistema ser o de registro de precos, nenhuma empresa quis
compor os cadastros reservas dos processos, 0 que a longo prazo podera a administragao
ter prejuizos, seja na execugao da Ata de Registro, seja no planejamento de suas agoes.
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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIFIO DE PALMARES

FUNDO MUNICIPAL DE EDUCACAOD DOS PALMARES
ADJUDICACAO E HOMOLOGACAOQ - FREGAOD
ELETRONICO N° 006/2012 - SREP

Processo Licitatéric IN°: 009/2022; CPL; Pregio Eletrénico IN°
0052022 - SRP; Compras; Homoelogagio do Pregio Eletrénico
T 0062022 - SRE, Objeto Regiztro de precos para eventual
e Futura aguizsicio parcelada de Mlateriaiz elétricos,
hidrdunlicoz & de Construcio para atender az neceszsidades
de manutencio daz unidadez da Secretaria Municipal de

Educacdo dos Palmares - PE, & Adjudicagio do objeto a:

LUAL EMPEEENDIMENTOS LTDA (413897980001521)
com oz lotes: 4, 5, 6, 11, 12, 13, 64, 68, 70, 73, 82, 83, 54, 96,
97, 108, 110, 123, 124,132, 1 1'."3 139 19‘1 19" 193,
19-1._ 155, 196, 198._ 284, 285,
186, 287, 288, "89._ 2 3 28, 229,
331, 331, 333, 3335, 341 342, 343,
as0, 351, 352, 353, . 368, 370, 381, . 386,
388, 389, 390, 391, 392 400, 401, 402, X . 405, 406,
407, 408, 409, 410, 411, 413, 414, 415, 416, 417, 418, 419,
420, 421, 422,423, 424, -1"‘ 4”6 4"? 428, 429, 430, 431, 432
e 433 no v alDr tulal de RSSIO.S:S_AG (Dltu-l:entos & vinte mil
e trezentoz e cinguenta e trés reaiz e guarenta e seis
centavosz). MOEREK SOLAR-PRODUTOS E SERVICOS
ELETRICOS LTDA. (24616322000128) com o= lotes: 1, 75,
76, 77, 86, §7, 88, 104 & 105 no valor total d= R54.767,80
(guatro mil e zetecento: e zessenta e zete reaiz e ocitenta
centavos).

. 349,

Itens desertos: 2, 3, 7. 8, 8, 10, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
23,23,24, 25, 26, 37, 38,29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 35,
40, 41, X

z6, 57, 58, 29, 60, 61, 62, 63, 63, 66, 67, 69, T1, 71, 74, 78, 79,
80, 81, 8%, 89, 20, 91, 92, 93, 94, 05, 98, 99, 100, 101, 102,
103, 108, 107, 109, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119,

120, 121, 123, 128, 136, 137, 128, 129, 130, 131,133, 134,
135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 146,
147, 148, 149, 130,
160, 161, 162, 163,
174, 175, 176, 177.
186, 187, 188, 190,
:ns._ 209, 210, 211, 212
. 227, 2

339, 340, 346,
362, 363, 364, 363, 366, 369, 2, 373, 374, 375, 276,
377, 378, 379, 380, 382, 387, 303, 304, 303, 396, 397, 398,
300, 412 & 434

Palmare=FE, 06 de julho d= 2022,

ELISANGELA MARI4 DA NEVES LOPES
Secretaria de Educacio dos Palmares

Publicado por:
Diego da Bilva & Pereiral Gomes
Cadigo Identificador:CC03054

Mlatéria publicada no Didric Oficial dos Municipios do Estado
de Pernambuce no dia §7/07/2022. Edigde 3125 i

Todavia, mostrou-se deficiente pois o levantamento de todas as possiveis
necessidades de material para as atividades da Secretaria de Infraestrutura seria muito
falho, tanto no sentido de nao poder prever todos os materiais necessarios, como também
demonstraria uma demanda equivocada para os licitantes interessados.

5.4. Ao observar as solugbes apresentadas, entendeu-se como formato mais
adequado o apresentado pela solugdo 1, pois, pelos motivos retro, dispensa a aquisi¢ao
diretamente com o fornecedor desta municipalidade por empresa contratada. Acrescenta-
se que ao invés da Administracao obter apenas um fornecedor, podera ter uma ampla
rede de estabelecimentos no municipio que disponibilizem produtos com a pratica de
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precos Médios na Regido da Zona da Mata sul do Estado de Pernambuco. Além disso,
informa-se que o fornecimento, aqui estudado, ocorrerd por demanda, tendo em vista se

tratar de aquisicao de materiais de construcao, conforme necessidade.

6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1 O prazo de vigéncia da contratacao € de 12 meses contados a partir da assinatura do

contrato.

6.2 Forma de Cotacdo: Para efeito de cotagéo, sera levado em conta o MENOR PRECO,
caso seja feito através de do sistema informatizado através e login, as empresas
credenciadas deverao informar seus precos eletronicamente ao qual o melhor prego sera
aprovado para os procedimentos de compra. Caso seja por meio de Cartao, tera de ser feita
entre a rede credenciada do melhor preco e evidentemente tudo registrado através de
documentacdo comprobatoria. Serao feitas pesquisas com a rede ndo credenciada para
avaliacao dos precos praticados podendo em caso especifico a Administracao optar pelo
melhor prego, caso este venha da Rede néo credenciada. A Tabela SINAPI — Sistema
Nacional de Pesquisa de Custo e indices da Construgédo Civil, referente ao més de anterior

a compra, sera utilizado como parametro maximo para aceitagdo dos precos finais.

6.3 A solucao da proposta envolve a aquisicao de matérias de construcao, com o objetivo
de atender as demandas da SECRETARIA MUNICIPAL INFRAESTRUTURA. Essa
aquisicao se dara por meio de processo licitatorio amplo na modalidade Pregao, no formato
eletrbnico. O certame deverd possibilitar a ampla concorréncia entre os fornecedores
interessados, desde que atendam aos requisitos minimos de habilitacdo e do objeto, a se

fazerem constantes no Edital e Termo de Referéncia.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

7.1. O valor total estimado para a contratagdo foi considerado a partir do relatério de
empenhos do ano de 2024, anexo | desse estudo. Para a obtengédo do valor previsto, foi
realizada uma média dos meses de fevereiro, margo e abril, onde se obteve o valor de R$
319.111,17 (trezentos e dezenove mil, cento e onze reais e dezessete centavos). Esse valor
médio foi multiplicado pelo periodo de 12 meses e o resultado para o valor final da
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contratacao foi de R$ 3.829.334,00 (trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, trezentos e
trinta e quatro reais).

7.2 Valor total estimado é de R$ 3.829.334,00 (trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil,
trezentos e trinta e quatro reais).

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO:
8.1. Considerando-se que a mesma empresa devera fornecer o sistema informatizado
e integrado que permitira a realizagdo dos servigcos de vendas de materiais de Construcao,
elétrico e hidraulico credenciados, a contratacdo dar-se-a por item, contemplando os
produtos pretendidos e suas respectivas taxas/descontos; sendo esse o0 parcelamento

minimo possivel para a contratacao.

9. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

9.1. Nao foi identificado contratacbes correlatas ou interdependentes ao objeto da
contratagcao em estudo.

10.  ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO:

10.1. A pretendida contratagédo é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratacao
de empresa especializada em implantacéao e operacéao de sistema informatizado e integrado,
com acesso por meio de cartdo magnético ou login com senha/rede, via internet, através de
rede de estabelecimentos credenciados, para aquisicdo de materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios de construgdo, elétrico e hidraulico, destinado a utilizacdo da
Secretaria de Infraestrutura nas suas agdes, no ambito da Prefeitura Municipal dos
Palmares, esta alinhada com o planejamento desta Secretaria, pois busca promover uma
gestao mais eficiente dos recursos publicos, ao mesmo tempo que viabiliza um servico mais

seguro e disponivel sob demanda.

10.2. A comunhao entre a contratacao e o planejamento do 6rgao pode ser observada no
sentido de que a Secretaria precisa avancar na direcao de uma gestao mais flexivel e agil,
0 que, na Prefeitura Municipal dos Palmares, ja se constitui como uma prioridade. Para isso
estamos implantando ferramentas avancadas de gestdo e controle institucional, reduzindo
fluxos, burocracias, além da adog¢do de acompanhamento sistematico da Gestdo em
beneficio de toda a sociedade.
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11. RESULTADOS PRETENDIDOS:

11.1. Os resultados pretendidos com a presente contratacao sao:

e Flexibilizagdo no sistema de aquisicoes a ser realizadas pelo gerenciador e 0s
demais participes, se houver;

e Obtencao de informacbes de todos os gastos em tempo real para tomada de
decisoes e relatérios gerenciais;

e Agilidade nos procedimentos de compra;

e Reducéao de despesas operacionais e administrativas do Contratante;

e Gerenciamento de todas as compras através de processo unico;

e Centralizacao de toda a atividade de compra do Contratante;

e Transparéncia, gestdo e negociacdo com a rede credenciada pela Contratante,
com informagdes disponibilizadas no site.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

12.1. Em termos de orientacdes quanto a fiscalizacdo e gestdo do contrato também se faz
necessario realizar cursos e palestras para que a equipe atuante no contrato esteja sempre
atualizada quanto as obrigacdes legais de suas respectivas fungdes e como melhor exercé-
la.

12.2. Considerando as ressalvas apresentadas nos acorddos do TCU supracitados,
entendemos que seria pertinente promover o treinamento da equipe que ira utilizar o sistema

a ser contratado.

12.3. No rol de temas a serem tratados sdo importantes: técnicas de negociagdo para
viabilizar melhores pregos junto as oficinas, nogdo de estoque e demanda, nogao de
auditoria e anadlise dos documentos pertinentes para prestacdo e contas na execugao
contratual.

13.  POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

13.1. Quanto a questdo dos impactos ambientais, devera ser recomendado ao licitante
vencedor, conforme previsdo neste instrumento, que a contratada devera adotar praticas de
sustentabilidade na execugao dos servigos, conforme orientagdes do art. 6°da INn°01/2010
(Compras Sustentaveis).
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14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE:

14.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo. Diante de toda analise

desenvolvida no presente instrumento.

15. RESPONSAVEIS:

15.1. Servidores responsaveis pela elaboragao:

Nome E-mail Telefone
Flavio Manoel da Silva administracao@palmares.pe.gov.br 81 3662-2222
José Alves dos Santos administracao@palmares.pe.gov.br (81) 3662-2222

Municipio de Palmares — PE, 12 de Maio de 2025.

Flavio Manoel da Silva
Secretario de Infraestrutura

José Alves dos Santos
Orcamentista da SEINFRA
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

Contratacdo de empresa especializada em implantagdo e operagao de sistema
informatizado e integrado, com acesso por meio de cartdo magnético ou login

com senha/rede, via internet, através de rede de estabelecimentos credenciados,

OBJETO L - _ »
para aquisicdo de materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios de
construgdo, elétrico e hidraulico, destinado a utilizacdo da Secretaria de
Infraestrutura nas suas agdes, no ambito da Prefeitura Municipal dos Palmares.
1. OBJETIVO

1.1. Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacao do objeto, bem
como agbes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
1 1 Podera comprometer o alcance de parte nao
Baixa Pequena possibilidade de ocorrer. Baixo relevante do objetivo do processo.
2 . . 2 Podera comprometer o alcance de parte
1 Provavel que ocorra em varias 2T e
Média circunstancias. Médio relevante do objetivo do processo.
3 3 Podera comprometer o alcance total do
Alta Deve ocorrer em algum momento. Alto objetivo do processo.

> PROBABILIDADE: 1 BAIXA/ 2 MEDIA / 3 ALTA
> IMPACTO: 1 BAIXO /2 MEDIO / 3 ALTO

1.2. Fase da Analise e/ou Planejamento da Contratacgao:

Dificuldade na

Fragilidade definicao do objeto; 1 2 Capacitar os Equipe de
do Estudo Dificuldade na requerentes/ Planejamento
Preliminar | elaboragéo do estudo; demandantes.
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Falta de orientacao Estabelecer rotinas para
. para a conhecer
De:r?% nggglm correta ~condug;z'ao da detalhadamen_te o} Gestor de
termos de apllcagao_dos termos cor]trato; Capac[tar 0s Co_ntra_tos e
contratao: contratuais; Tempo e serV|do~res gnquV|dqs na Fiscais .
| preparo dos fiscais e Gestao ffiscalizagao;
gestor do contrato.
Sobrecarga de
Inércia frente| . _ __. trabalho dos
fiscais de contrato;
ao Falta de
descumprime Atencao / despreparo ) o Gestor de
nto de [/ 9eSE Capacitar os fiscais de Contratos:
obrigagées e)?:c:gg'%%gign t?;[o contrato; Ordenador de
contratuais; pelos fiscais e/ou despesas.
gestor;
Falhas na Capacitar os fiscais .
omissdo no| Incompreensio da Estabelecer modelos e Gestor de
registro dos importancia das rotinas de Contratos
atos e fatos atividades; acompanhamento
do contrato. contratual;

1.5. Fase da Aquisicao/entrega do objeto - FORNECEDOR:
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Desisténcia Desisténcia_de Contratagéo de fornecedor|Coordenagéo de
do proposta; 2 3 remanescente do cadastro| Licitagbes e
Fornencedor | D&Scontinuacao de de reserva, se houver; Contratos;

produto ou servigo;

2. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagéo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagéao e

selegao do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugao contratual.

O Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Municipio de Palmares — PE, 12 de Maio de 2025.

Responsaveis pela Analise:

Flavio Manoel da Silva
Secretario de Infraestrutura

José Alves dos Santos
Orcamentista da SEINFRA
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