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Trabalho e Desenvolvimento

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO Aquisicao de combustivel para atender as demandas da PREFEITURA
MUNICIPAL DOS PALMARES.

1. OBJETIVO

1.1. Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacao do objeto, bem
como agdes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

1 1 Podera comprometer o alcance de parte néo
Baixa Pequena possibilidade de ocorrer. Baixo relevante do objetivo do processo.
2 . L. 2 Podera comprometer o alcance de parte

Média Provavel que ocorra em varias Médio relevante do objetivo do processo

circunstancias. ] P :

3 Deve ocorrer em algum momento. 3 Podera comprometer o alcance total do

Alta Alto objetivo do processo.

> PROBABILIDADE: 1 BAIXA/ 2 MEDIA / 3 ALTA
> IMPACTO: 1 BAIXO/2MEDIO/3ALTO

1.2. Fase da Analise e/ou Planejamento da Contratacao:

Dificuldade na

Fragilidade definicao do objeto; 1 > Capacitar os Equipe de
do Estudo Dificuldade na requerentes/ Planejamento
Preliminar | elaboragéo do estudo; demandantes.
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Falta de

recursos Contingenciamento Planejamento Ordenador de

para a Despesas
contratacao

1.3. Fase da Selecéao do Fornecedor:

convocatorio;

Falta de capacitacao

Coordenacéo
Excesso de Capacitagao do setor de Licitagcbes
Impugnag&o formalismo; requisitante; e Contratos;
ao Edital. Restri¢cdes nos Capacitacdo da equipe Ordenador de
requisitos de de compras, licitagcdes e despesas.
habilitac&o. contratos.
Deficiéncias
do ato

Capacitar os servidores;
Estabelecer rotinas de

Coordenacéao de

Critérios de | — atualizacéo; Falhas b LicitacBes e
julgamento, nafase de ' Contratos.
prazos e planejamento;
Sangdes,
entre outros.
Auséncia de Identificar potenciais | Coordenacéo de
Licitacdo fornecedores com empresas que Licitacbes e
deserta possibilidade de serem participam de licitagdes Contratos
habilitados; Ineficacia publicas; divulgar o
na divulgacgéo edital.
da licitacao;
Falha do Elaborar Check list; Treinarn
Pregoeiro Falta de capacitacéo; os servidores Estabelecer
na Auséncia atuacao da rotinas de diligéncias; Pregoeiro
Andlise da Equipe de Apoio.
documentaca
o de
habilitac&o.
Habilitagc&o Elaborar Check list;
de empresa | Desconhecimento do Treinar os
em Edital pelo Pregoeiro serwdores,'EstabeIecer Pregoeiro
desacordo rotinas
com as
clausulas do
Edital.

1.4. Fase da Aquisicao/entrega do objeto:
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Falta de orientacao Estabelecer rotinas para
Desconhecim paraa conhecer
ento dos correta conducéo da detalhadamente o Gestor de
termos de | @Plicacéo dos termos contrato; Capacitar os Contratos e
contratacao; | contratuas; Tempo e servidores envolvidos na Fiscais
| preparo dos fiscais e Gestao ffiscalizacao;
gestor do contrato.
Sobrecarga de
Inércia frente| . . trabalho dos
fiscais de contrato;
mpr Falta de Gestor de
desxxomdpélme Atengéo / despreparo Capacitar os fiscais de Sr——
obrigagdes eQ:c:eéglgigfgnt?:;o contrato; Ordenador de
contratuais; a0 do. despesas.
pelos fiscais e/ou
gestor,
Falhas na Capacitar osfiscais .
omissdo no  Incompreenso da Estabelec_er modelos e Gestor de
registro dos importancia das rotinas de Contratos
atos e fatos atividades; acompanhamento
do contrato. contratual;

1.5. Fase da Aquisicao/entrega do objeto - FORNECEDOR:

Desconhecimentos 2 cgggmz:;i(fj(i)irggscedor
das exigéncias P
Fornecedor (especificaces e decorrentes do
descumprir as ch))n di 6e§ de descumprimento do Gestor de
condicdes da o dut(;;s litens e pactuado na ata de registrg  Contratos e
Ata de selravi 0s) solicitadas de precos ou do Fiscais;
Registro de & descumprimento das
reco; durante a fase de obrigagbes contratuais, em
preco; processo licitatério e 9aGoe; o
. i relagdo as suas proprias
assinatura da ata; contratacoes:
Cancelamento do(s)
registro(s), formalizado Coord %0 d
Fornecedor | | . . g por despacho do 6rg&o oLqr enaases
descumprir as ao cumprimento dos gerenciador, assegurado icitacbes e
.. Termos pactuados P Contratos (
condicbes da o contraditério e a ampla
roposta: em contrato; A A Gestor de
prop ’ : Contratos);
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Desisténcia Desisténcia de Contratac&o de fornecedor| Coordenacéo de
do proposta;~ 2 3 remanescente do cadastro| Licitacdes e
Fornencedor | Pe&scontinuacdo de de reserva, se houver; Contratos;
produto ou servico;
2. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa
de divulgacao e selecao do fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante

a execuc¢do contratual.

O Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor
e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsoes

contratuais anteriormente impostas.

Municipio de Palmares — PE, 27 de Marco de 2025.

Responsaveis pela Andlise:

FLAVIO MANOEL DA SILVA
Secretario de Infraestrutura
Portaria n® 013/2021
Assinatura do Requisitante

GIVANILDO MARQUES DOS SANTOS
Secretario Municipal de Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente
Portaria n°® 04/2021
Assinatura do Requisitante
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PAULO VICTOR ALCANTARA DA SILVA
Secretaria de Administragcao e Patrimonio
Portaria n® 72/2022
Assinatura do Requisitante

MARIA LIRA DE ALMEIDA MELO
Secretaria de Politicas Publicas para as Mulheres
Portaria n® 001/2025
Assinatura do Requisitante

JASON CORDEIRO BRAGA
Secretaria de Financas Publicas
Portaria n® 06/2021
Assinatura do Requisitante

THAIS CAVALCANTI GALVAO
CPL - Orcamento e Planejamento
Portaria n® 997413-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO
CPL - Orgamento e Planejamento
Portaria n® 997221-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento
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