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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. INFORMACOES BASICAS:
ORGAOQ: Fundo Municipal de Educacio dos Palmares (19.608.720/0001-62 )

CATEGORIA DO ETP: Servicos.

OBJETO: Contratagao de empresa especializada para prestacao de servicos de execucdo do
Projeto de Formacao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de
Gestao Escolar.

2.  DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE AQUISIGAO E JUSTIFICATIVA:

O presente documento tem por finalidade apresentar as bases técnicas e pedagdgicas que
fundamentam a necessidade de contratagao de empresa especializada para a execu¢ao do Projeto de
Formagao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino — Lideres de Gestao
Escolar 2025, a ser implementado pela Secretaria Municipal de Educagao de Palmares.

A proposta esta alinhada as diretrizes nacionais e municipais de valorizag¢ao da gestao escolar e de
aprimoramento dos processos educativos, conforme previsto nos instrumentos normativos de
planejamento educacional. Considerando os desafios enfrentados pelas unidades escolares da rede
municipal, especialmente no tocante a elevagao dos indicadores de aprendizagem, a promogao de
uma gestdo democratica e a implementa¢ao de praticas inovadoras e baseadas em evidéncias, torna-
se imprescindivel investir na formacdo qualificada dos gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos.

O projeto propde uma jornada formativa com carga horaria total de 64 horas, distribuidas em oito
moédulos, com tematicas atuais e estruturadas, ministradas por profissionais com comprovada
experiéncia e notorio saber na area de gestao educacional.

Dessa forma, este documento apresenta a identificagdo das solugbes técnicas possiveis para
atendimento da demanda, a justificativa da contratagio, os requisitos técnicos exigidos, a composi¢ao
de custos e demais elementos que embasam juridicamente o procedimento de contrata¢ao, visando
garantir a qualidade, a eficiéncia e os resultados esperados com a implementa¢ao da proposta
formativa.

A presente contratacio tem como objetivo a execuc¢do do Projeto de Formagao Continuada para
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Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino — Lideres de Gestao Escolar 2025, visando a
qualificacdo técnica e pedagdgica dos gestores escolares, coordenadores pedagdgicos e equipe
técnico-pedagogica da Secretaria Municipal de Educagao de Palmares.
Pretende-se, com esta iniciativa, desenvolver competéncias fundamentais para o exercicio da
lideran¢a educacional, com énfase na gestio democratica, na tomada de decisdes baseada em
evidéncias, na inovagao pedagogica, no planejamento estratégico institucional e no fortalecimento
das praticas escolares voltadas para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. A contratagiao tem
pot objetivos especificos:
® Proporcionar uma formacio estruturada e continuada aos profissionais da gestdo escolar,
por meio de atividades presenciais tedricas e praticas distribuidas em moddulos, com carga
horaria total de 64 horas;
® Viabilizar o acesso a palestras, oficinas, dinamicas formativas e debates com especialistas;
® Promover o alinhamento das a¢oes de gestao escolar as metas e diretrizes do Plano Nacional
de Educagao (PNE), do Plano Municipal de Educagao (PME), da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e de programas estratégicos como o Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada;
® Fortalecer a cultura da inovagao e da gestdo por resultados nas escolas da rede municipal,
incentivando o uso pedagdgico de tecnologias, a integragao curricular da computagio e a
aplicacao de ferramentas de inteligéncia artificial na gestao educacional;
e Estimular a construcao colaborativa de planos de agao e projetos institucionais voltados ao
enfrentamento das desigualdades educacionais e a valoriza¢do do clima escolar;
e Garantir as condigOes técnicas, operacionais e logisticas necessarias a realizagdo da formacao,
incluindo estrutura fisica, materiais didaticos, equipamentos, alimenta¢ao, transporte,

hospedagem de profissionais e suporte a organiza¢ao dos encontros formativos.

3. REQUISITANTE:

Orgio/Entidade: A Secretaria Executiva Municipal de Educacio dos Palmares

Setor Requisitante do Orgdo/Entidade: Gestio de Educacio/ Diretora

Responsavel / Equipe de planejamento da demanda: Ana Cristina Soates Monteiro/ Diretora
do FME/Palmares. Thais Cavalcanti Galvio — Thais Monique da Silva Gomes Barreto — CPL

Planejamento.
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Contato do responsavel: (81) 3661-2188

E-mail institucional: educacao(@palmares.pe.gov.br

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

41. A Secretaria Municipal de Educacdo de Palmares identificou a necessidade urgente de
qualificar, de forma estruturada e continua, os profissionais que atuam na gestao das unidades
escolares da rede municipal, em consonancia com os desafios contemporaneos da educagao
publica.

O desempenho institucional das escolas, os resultados insatisfatorios em avaliagoes externas, os
indicadores de permanéncia e aprendizagem dos estudantes, bem como a necessidade de
alinhamento entre praticas de gestao e politicas publicas educacionais, evidenciam a urgéncia de
investimento técnico na formagao de gestores escolares e coordenadores pedagogicos.

Diante da complexidade e abrangéncia das competéncias requeridas para o exercicio de uma
lideranca educacional eficaz — que envolvem desde a gestio administrativa e pedagogica até a
condugao de processos participativos e a integracao de tecnologias digitais no cotidiano escolar —
torna-se imprescindivel a contratagio de uma empresa especializada, com expertise técnica e
capacidade operacional para desenvolver um programa formativo robusto, inovador e
contextualizado.

A presente necessidade contempla a realizagao do Projeto de Formac¢iao Continuada para Equipe
Gestora da Rede Municipal de Ensino — Lideres de Gestao Escolar 2025, o qual prevé uma jornada
formativa composta por oito médulos presenciais, totalizando 64 horas de formacao.

Cada moédulo aborda tematicas estratégicas para a qualificagdo da lideranga escolar, como gestio
por evidéncias, avaliagdo educacional, planejamento estratégico, inova¢ao curricular, uso de
inteligéncia artificial na educagao, lideranga emocional, competéncias gerenciais e articulagio entre
planos educacionais. A execugdo da proposta formativa exige, além do corpo técnico altamente
qualificado, a disponibilizagao de infraestrutura logistica, equipamentos, materiais pedagdgicos,
alimentagao, hospedagem e apoio a organizacao dos encontros, de modo a assegurar o pleno
desenvolvimento das atividades e a participagao efetiva dos profissionais envolvidos.

Assim, a contratagao é necessaria para assegurar a implementagao de uma politica de valorizagao e
fortalecimento da gestdo escolar, garantindo que os gestores da rede municipal de ensino estejam

preparados para conduzir, com exceléncia e responsabilidade, as transformagdes requeridas para a
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melhoria dos resultados educacionais, a equidade no acesso a aprendizagem e a consolidagao de
uma cultura institucional orientada por evidéncias, inovagao e participagao democratica.

A empresa a ser contratada para a execugao do Projeto de Formagio Continuada para Equipe
Gestora da Rede Municipal de Ensino — Lideres de Gestao Escolar 2025, devera comprovar
especializagao técnica e experiéncia consolidada na realiza¢ao de programas formativos voltados a
qualifica¢ao de gestores educacionais em redes publicas de ensino.

A contratada devera:

a) apresentar equipe composta por profissionais com formacao nas areas de educagido, gestio
publica, politicas educacionais, tecnologia educacional, psicologia ou areas correlatas, exigindo-se
que os palestrantes, possuam notorio saber.

b) Possuir capacidade operacional para garantir, de forma integrada, a execugao completa das
atividades previstas, incluindo a logfstica necessaria para a realizacdo dos encontros presenciais,
como fornecimento de equipamentos audiovisuais (teldo de LED, som, microfones), materiais
didaticos e pedagogicos (blocos, kits, cadernos tedricos), impressao de crachas e certificados,
alimentagao adequada aos participantes (café da manha, almogo e lanche), hospedagem e transporte
dos profissionais envolvidos, além da ambientacdo fisica dos espagos formativos conforme as
especificagoes do projeto.

¢) A metodologia aplicada pela empresa devera ser pautada por praticas formativas interativas, com
uso de estratégias como oficinas, estudos de caso, dinamicas em grupo, e elaboragao de planos de
acao contextualizados a realidade das escolas participantes.

d) A avaliagdo da formagao devera ser formativa e continua, baseada na produgao técnica dos
cursistas, na observacdo da participagao qualificada nas atividades propostas e na viabilidade de
aplicacao das a¢odes desenvolvidas ao longo dos médulos.

e) A empresa devera cumprir rigorosamente os prazos acordados, os cronogramas estabelecidos e
todas as obrigacGes legais inerentes aos contratos firmados com a administragdao publica, incluindo
a emissao de documentos fiscais regulares, recolhimento de tributos e apresentagao de relatorios

comprobatérios da execugao do servigo contratado.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Para subsidiar tecnicamente a instru¢do do presente processo de contratagao, foi realizado

levantamento de mercado com o objetivo de identificar empresas com capacidade técnica,
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experiéncia comprovada e proposta de execugao compativel com os objetivos do Projeto de
Formacao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino — Lideres de Gestao
Escolar 2025.

O levantamento considerou, prioritariamente, prestadores de servico com atuagao reconhecida em
formacgdes voltadas a gestdo escolar, com expertise na elabora¢iao e implementagao de programas
formativos presenciais, estruturados em modulos, e alinhados as diretrizes das politicas publicas
educacionais vigentes.

Durante o processo, foram consultadas empresas com histérico de prestagao de servigos similares
em redes publicas de ensino, com destaque para aquelas que contam com equipe técnica composta
por palestrantes e formadores de notério saber. Também foram observados os aspectos logisticos e
operacionais ofertados, como fornecimento de materiais didaticos, recursos audiovisuais,
alimentagdo, deslocamento, hospedagem, acompanhamento pedagdgico, impressao de material
grafico e produgao de kits personalizados para os participantes.

As propostas or¢amentarias levantadas apresentaram valores compativeis com os parametros de
mercado para servicos de natureza técnico-especializada, com composicao detalhada por tipo de
servico, carga horaria, nimero de profissionais envolvidos, estrutura fisica e suporte logistico
necessario.

A analise das propostas refor¢ou o carater singular do servico, tendo em vista a articulagdo entre os
conteudos programaticos, a metodologia ativa aplicada, o perfil altamente qualificado dos
profissionais propostos e a adequagao das solugoes as necessidades especificas da rede municipal de
Palmares.

Com base nas informagoes coletadas, verificou-se que a contratagao por inexigibilidade de licitagao
se configura como a solu¢io juridicamente adequada, dada a inviabilidade de competiciao entre
empresas com a mesma qualificagdo técnica e padriao de entrega, especialmente quando o servico
requer atuagao de profissionais com notoério saber, atuagdo consolidada na area educacional e

reconhecimento publico por sua expertise na formacao de liderangas escolares.

6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO:

A solugao proposta para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educa¢iao de Palmares

consiste na contratagdo de empresa especializada com notério saber e expertise na execucao de
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formagoes continuadas voltadas a qualificagdao de gestores escolares e coordenadores pedagdgicos.
Trata-se de um servico de natureza intelectual e técnico-pedagdgica, que requer elevado grau de
especializacao, dominio metodologico e capacidade de articulagdo entre conteido formativo,
logistica operacional e acompanhamento dos resultados. A empresa contratada devera realizar a
execucao integral do Projeto de Formagao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de
Ensino — Lideres de Gestao Escolar 2025, que prevé uma carga horaria total de 64 horas, distribuidas
em oito médulos tematicos presenciais, com abordagem tedrica e pratica, metodologias ativas,
estudos de caso, oficinas e elaboragio de planos de acdo aplicaveis ao contexto das escolas
participantes.

As tematicas dos modulos envolvem tépicos estratégicos como gestdo por evidéncias, avaliagiao
educacional, planejamento integrado, inovagao tecnoldgica, uso de inteligéncia artificial na educagio,
lideran¢a emocional e competéncias gerenciais, exigindo atuacao de equipe altamente qualificada.

A solugao engloba nao apenas o fornecimento do servigo de formagao, mas também toda a estrutura
necessaria para a realizagio dos encontros presenciais, incluindo a contratacio de palestrantes e
oficineiros com titulacio minima em mestrado ou doutorado e atuacdo reconhecida na area
educacional; a disponibilizagao de equipamentos audiovisuais (teldes, som, microfones), materiais
pedagdgicos e graficos (blocos, kits, crachds, certificados, cadernos tedricos); bem como o
fornecimento de alimentagdo, hospedagem e transporte para os profissionais envolvidos.

A adogao dessa solugdao se justifica pela complexidade técnica e pedagdgica do projeto, pela
necessidade de personalizagao dos conteudos a realidade da rede municipal de Palmares e pela
exigéncia de um padrio elevado de qualidade e impacto formativo. Por se tratar de servigo técnico
especializado com envolvimento de profissionais de notério saber e aplicagio de metodologia
singular, a solugdo proposta considera a contratagao por inexigibilidade de licitagio como
juridicamente adequada, conforme previsto no art. 74, inciso III da Lei n°® 14.133/2021.

Para tanto, a Secretaria de Educagao Municipal solicitou e apresentou a proposta da empresa C. S.
C DA NOBREGA — ASSESSORIA EDUCACIONAL EIRELLI — EPP, CNPJ: 19.653.164/0001-
46, nome empresarial da Inovag¢ao, que possui extensa expertise no objeto a ser contratado.
Considerando toda a expertise, é notério o enquadramento da empresa na possivel contratagao
mediante a dispensa de licitacdo, previsdo essa contida no att. 74, inciso III, da Lei n°. 14.133/21.
Para tanto, se faz necessario a solicitacao de proposta formal a fim de que a empresa elabore ¢

apresente a Secretaria de Educagdo valores e formas de atuacdo para a execugao do objeto.
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7. ESTIMATIVAS DA QUANTIDADE A SEREM CONTRATADAS:

7.1. A estimativa das quantidades foram levantadas, levando-se em consideragao os seguintes
parametros:
* Estimativa de pregos usuais, medidos através de contratos realizados pela
empresa com o mesmo objeto.
7.2.1. A estimativa das quantidades totais informadas para os itens foram obtidas em consulta
junto a SEMED levantamento de necessidades de contratacao no qual o resultado foi angariado
via quantidade de alunos matriculados no presente ano.

7.3.  Abaixo segue o levantamento da contratacio com os itens e seus respectivos quantitativos:

Projeto de Formacao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de Gestao Escolar 2025

1. PALESTRAS

ORDEM DESPESA

CARGA VALOR VALOR

QUANT
. HORARIA | NP | UNITARIO | TOTAL

ESPECIFICACOES TECNICAS

1.1

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de 2 Hora- R$ 10.000,00 R$
- Médulo 1 livros, artigos em anais da educacao, entre Aula U 20.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

1.2

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de 2 Hora- RS 10.000,00 R$
- Médulo 2 livros, artigos em anais da educacéo, entre Aula ad 20.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

1.3

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicacdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de 5 Hora- R$ 10.000,00 R$
- Médulo 3 livros, artigos em anais da educacdo, entre Aula U 40.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.

14

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de 2 Hora- R$ 15.000,00 R$
- Médulo 4 livros, artigos em anais da educacao, entre Aula U 30.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.
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Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de Hora- R$
15 - Médulo 5 1 livros, artigos em anais da educacao, entre 2 Aula R$10.000,00 20.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.
Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de Hora- R$
16 - Médulo 6 L livros, artigos em anais da educacéo, entre E Aula L JNLTLY 20.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.
Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formacéo em mestrado ou
doutorado, tendo publicacdes sobre os temas
Seminarios/Palestra abordados, podendo ser: livros, artigos de Hora- R$
17 - Médulo 7 2 livros, artigos em anais da educacdo, entre 2 Aula L U000 40.000,00
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.
Aluguel de Telao de - . T R$
1.14 LED 7 Teldo de Led com grid. Tam 3m x 1,5. 1 Diéaria R$ 3.000,00 21.000,00
Conjunto de equipamento de som, com
Equi 0 d operador, incluindo caixas, mesa RS
1.15 qU|paSr(1)1;n0 € 7 distribuidora e microfones. Equipamento 1 Conjunto | R$1.500,00 10.500.00
com poténcia suficiente para alcance em =
ambiente amplo com até 400 pessoas.
Producdo de Banner 3,00 x2,00m para ! R$
1.16 Banner em lona 7 utilizar em grid com as mesmas medidas; 1 Unidade | R$ 800,00 5.600,00
Armagdo em ago para exposi¢do de banner RS
117 Grid para lona 7 expositivo da formacdo com medidas 1 Unidade | R$ 1.000,00
o 7.000,00
minimas de 3x2m.
R$
TOTAL PALESTRAS 234.100,00
2. Oficinas
Ordem Despesa Qtd de Especificagao Técnica Car'g'f1 Unidade V_a I’o_r Valor Total
turmas Horéria Unitario
2. PAGAMENTO DE PESSOAL
Workshops previstos no Projeto de Formagao
Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de
Ensino - Lideres de Gestdo Escolar 2025 - 89
profissionais em 6 turmas (38 horas aulas de R$
21 Workshops 3 workshops (oficinas, dindmicas, estudos de caso, 42 i Aula R§ 450,00 18.900,00
painéis, fechamentos, atividades em grupos e
planejamento) sendo mediados por 6 profissionais com
expertise em formacéo de professores).
Coordenagéo Devendo ter experiéncia em Hora- RS
2.2 Coordenagéo 1 coordenagdo de formagdes continuadas e ser 42 Ji> R$ 450,00
h Técnica 18.900,00
pedagogo ou cursar pedagogia.
R$
SUBTOTAL 34.200,00
Ordem Despesa Qtd Especificagdo Técnica Qtd por Unidade Valor Valor Total
Cursista Unitario
2. MATERIAIS DE CONSUMO
Kit composto por materiais de pedagdgicos para
21 Kit sala 3 realizagdo das oficinas, a saber: papeis diversos 7 Kit R$ 100,00 | R$2.100,00
(cartolinas, A4, papel madeira, papel 40kg), cola,
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tesoura, régua, lapis, canetas hidrograficas, caixas de
som, extenséo, pilotos, barbante, e todo e qualquer
material necessario para realizagéo da oficina).
Lapiseira em grafite Lapiseira com corpo hexagonal, em plastico .
22 com ponta 0.7mm 89 translucido e borracha branca na extremidade, 0.7mm L Unidade R§ 4,00 R$ 356,00
23 Borracha bicolor 89 Bicolor 1 Unidade R$ 2,00 R$ 178,00
Caneta Corpo transparente para total controle do consumo,
24 . 89 corpo sextavado, ndo rola da mesa escrita fina e macia 1 Unidade R$ 2,00 R$ 178,00
esferografica e
até o final
Régua de poliestireno, transparente, com impresséo
da graduacdo, legivel sem falhas em milimetros e
25 Régua cristal de 89 centlmgtros, sem deformidades ou rgparbas a fim .de 1 Unidade R$ 2,80 RS 249,20
30cm proporcionar  um tragado retilineo  perfeito.
Comprimento nominal gravado 300 mm; Largura: 30 a
40 mm; Espessura:2,5 a 3,0mm
Bloco Bloco impresso em papel oficio 1/2 - A4. FOLHAS .
26 personalizado 8 COLADAS. Com capa colorida . Wi R§ 9,00 R§ 801,00
27 Cam|§a 89 E_m f|br.a de Algoddo f!o 30, co;tura reforqada e gola 1 Unidade RS 25,00 R$ 2.225,00
personalizada circular; estampa em Silk em policromia frente e costas
2.8 Caneta marca texto 89 Caneta salientadora 1 Unidade R$ 2,80 R$ 249,20
Bolsa em lona Bolsa tipo professor, em material sintético vinilico, alca
2.9 . 89 de transporte, feixo em ziper, duas divisorias e 1 Unidade R$ 30,00 R$ 2.670,00
personalizada ; A .
estampa personalizada em policromia.
SUBTOTAL R$ 9.006,40
Ordem Despesa Qtd Especificagdo Técnica CQI.tI:‘iSII:,S(:; Unidade | valor unitario | valor total
3 3. MATERIAL GRAFICO
Impresséo de crachg, tamanhos: largura 10cm x 14
3.1 Cracha 89 altura - cm, policromia, papel cartdo supremo 240g, 1 Unidade R$ 7,00 R$ 623,00
com corda.
32 Cerificado 89 Impressao dg cgrtlﬂcado no formato oficio, policromia, 1 Unidade R$ 7,00 RS 623,00
papel couché brilho 230g.
Caderno de Fornecimento de caderno de fundamentag&o tedrica RS
33 fundamentagao 89 para os cursos, no formato 21x29,7cm, com até 100 8 Unidade R$ 30,00
. X ) ’ 21.360,00
tedrica paginas, capa 4/4, brilho na capa, com espiral.
R$
SUBTOTAL 22.606,00
Qtd por
Ordem Despesa Qtd Especificagdo Técnica coordenador, Unidade V_a I’o_r Valor Total
palestrante e Unitario
oficineiro
4. ALIMENTAGAO, TRANSPORTE E HOSPEDAGEM
Diéria para
alimentagéo,
hospedagem e
deslocamento dos Diéria para alimentag&o, hospedagem e deslocamento
instrutores, dos palestrantes e oficineiros/ sendo o deslocamento
oficineiros (1 feito em carro passeio individual, com ar-condicionado; - R$
41 oficineiros x 8 dias 35 alimentagéo a la carte ou buffet compreendendo café ! DiE RS 450,00 15.750,00
+ 1 coordenador x 8 da manhd, almogo e jantar; hospedagem com
dias + 2 acomodagao em suite climatizada, com tv, frigobar.
palestrantes x 8
dias, totalizando 32
didrias)
Refeicdo caracterizada por Café da manha, em
Alimentag&o dos estrutura de buffet, composto de: pées, biscoito, R$
42 participantes 8 sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco, refrigerante e 7 Pessoal R§ 40,00 24.920,00
café.
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Refeicdo caracterizada por lanche da tarde, em
Alimentag&o dos estrutura de buffet, composto de: pées, biscoito, R$
43 participantes 89 sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco, refrigerante e 7 Pessoal R§ 40,00 24.920,00
café.
Refeicéo caracterizada por almogo, em estrutura de
Alimentacao dos buffet, composto de: 1 tipo de feijéo, 1 tipo de arroz, 1 R$
4.4 artici % ntes 89 tipo de massas (macarrdo entre outros), saladas, 2 7 Pessoal R$ 70,00 43.610.00
particlp tipos de carne (grelhado, ao molho, assado), 1 tipo de o
suco e 1 refrigerante;
ey et . . Valor da
Ordem Despesa Qtd. Especificagao técnica Qtd de dias | Unidade Diéria Valor total
Projetor de imagem 3 Locagéo de projetor 7 Diaria R$ 500,00 RS
i 10.500,00
R$
SUBTOTAL 119.700,00
Valor total do Projeto de Formagao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de Gestao Escolar 2025 423 ';1$2 m

Tabela 2 - Estimativa de quantidades para 2025.

8. ESTIMATIVA DE VALOR:

8.1 O custo estimado total ¢ de R$ 423.212,40 (quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e doze
reais e quarenta centavos). Os valores constantes nas estimativas foram obtidos através de
proposta de preco apresentada pela empresa.

A comprovag¢ao dos valores foram obtidas mediante consulta a contratos de servigos exercidos
pela empresa em diversos municipios. No que tange aos insumos utilizados para realizagio dos
servigos, foi realizada cotagao de preco junto ao site Banco de Precos, para comprovagao dos
precos estipulados pela empresa, levando em consideragao que todos os itens ofertados serao
padronizados. As pesquisas mencionadas anteriormente estarao a disposi¢ao para consulta, em
anexo ao presente estudo.

9, JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO:

9.1. Em regra, conforme disposi¢oes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.°
14.133/21, o planejamento das aquisi¢oes e servicos devera atender, entre outros, ao principio do
parcelamento, quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagao da competitividade sem perda
da economia de escala.

Considerando as especificidades do presente objeto a demanda nio sera parcelada.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
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10.1. Nao foi identificado contratagbes correlatas ou interdependentes ao objeto da

contratacdo em estudo.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:

11.1. A contratagdo de empresa para execucao de Projeto Pedagdgico: Cidade Mais Sorridente,
esta amparada no mapa estratégico da secretaria. Os itens pretendidos nesta licitagdo, sao de suma
importancia para garantir formac¢ao de habitos de higiene bucal, fortalecimento de competéncias
leitoras e promocao da cidadania desde os primeiros anos da escolarizagao. Desse modo, o
alinhamento entre a referida contratagao e o planejamento estratégico corresponde as expectativas

do planejamento da Secretaria.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS:

12.1 Com a execugao do Projeto de Formacao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal
de Ensino - Lideres de Gestao Escolar, pretende-se proporcionar qualificagdo técnica e pedagbgica
dos gestores escolares, coordenadores pedagogicos e equipe técnico-pedagogica da Secretaria
Municipal de Educagao de Palmares.

Pretende-se desenvolver competéncias fundamentais para o exercicio da lideranca educacional, com
énfase na gestao democratica, na tomada de decisoes baseada em evidéncias, na inovacao pedagogica,
no planejamento estratégico institucional e no fortalecimento das praticas escolares voltadas para a

melhoria da aprendizagem dos estudantes.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

13.1.  Paraa celebragio do contrato nio serao necessarias a adogao de providéncias prévias, tendo
em vista que a empresa serd responsavel pela execu¢ao dos servigos, no que se refere a fiscalizagao
de contratos, os servidores da secretaria ja possuem qualificacao para recebimento, conferéncia,
ateste e incorporacao dos itens as unidades destinatarias, nao sendo o objeto atual especifico a

ponto de exigir capacitagao diferenciada.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:
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14.1. A aquisicao dos materiais nao causa diretamente impactos ambientais.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE:

15.1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao. Diante de toda analise

desenvolvida no presente instrumento.

16. RESPONSAVEIS:

16.1. Servidores responsaveis pela elaboragao:

Nome E-mail Telefone Matricula

educacao@palmares.pe.go
v.br

Thais Cavalcanti Galvao Cpl02palmares@gmail.com | (81) 98731-5059 997413-1

Thais Monique da Silva
Gomes Barreto

Ana Cristina (81) 99663-8669 06/2021

licitapalmares@gmail.com | (81)99537-2232 997221-1

Palmares, 09 de julho de 2025.

ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO
Diretora FME/PALMARES
Portaria n® 06/2021

Assinatura do Requisitante

THAIS CAVALCANTI GALVAO
CPL - Orcamento e Planejamento
Portaria n® 997413-1
Assinatura do Integrante Administrativo Planejamento

THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO
CPL - Orcamento e Planejamento
Portaria n® 997221-1
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Projeto de Formagdo Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de Gestao Escolar 2025

1. PALESTRAS

livros, artigos em anais da educacéo, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente

QUANT ~ 2 CARGA VALOR VALOR
ORDEM DESPESA i ESPECIFICACOES TECNICAS HORARIA UND UNITARIO | TOTAL
Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
11 Seminérios/Palestra 1 doutorado, tendo publicagdes sobre os temas 2 Hora- RS 10.000,00 R$
' - Médulo 1 abordados, podendo ser: livros, artigos de Aula U 20.000,00
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consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.
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1.2

Seminarios/Palestra
- Médulo 2

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacao, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 10.000,00

R$
20.000,00

13

Seminarios/Palestra
- Médulo 3

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacdo, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 10.000,00

R$
40.000,00

14

Seminarios/Palestra
- Médulo 4

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacao, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 15.000,00

R$
30.000,00

1.5

Seminarios/Palestra
- Médulo 5

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacdo, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 10.000,00

R$
20.000,00

1.6

Seminarios/Palestra
- Médulo 6

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagdo em mestrado ou
doutorado, tendo publicacdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacdo, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servigos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 10.000,00

R$
20.000,00

1.7

Seminarios/Palestra
- Médulo 7

Semindrios - devendo ser ministrados por
profissionais com formagado em mestrado ou
doutorado, tendo publicacdes sobre os temas
abordados, podendo ser: livros, artigos de
livros, artigos em anais da educacao, entre
outros, e cujo notdrio saber é devidamente
consagrado perante a opinido publica por
prestar servicos de natureza singular.

Hora-
Aula

R$ 10.000,00

R$
40.000,00

1.14

Aluguel de Teldo de
LED

Teldo de Led com grid. Tam 3m x 1,5.

Diaria

R$ 3.000,00

R$
21.000,00

1.15

Equipamento de
Som

Conjunto de equipamento de som, com
operador, incluindo caixas, mesa
distribuidora e microfones. Equipamento
com poténcia suficiente para alcance em
ambiente amplo com até 400 pessoas.

Conjunto

R$ 1.500,00

R$
10.500,00
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Produgdo de Banner 3,00 x2,00m para . R$
116 Banner em lona 7 utilizar em grid com as mesmas medidas; 1 Unidade R$ 800,00 5.600,00
Armacdo em ago para exposicdo de banner RS
117 Grid para lona 7 expositivo da formagdo com medidas 1 Unidade | R$ 1.000,00
. 7.000,00
minimas de 3x2m.
R$
TOTAL PALESTRAS 234.100,00
2. Oficinas
Ordem Despesa Qtd de Especificagao Técnica Car'g_a Unidade V_a I’o_r Valor Total
turmas Horaria Unitario
2. PAGAMENTO DE PESSOAL
Workshops previstos no Projeto de Formagéao
Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de
Ensino - Lideres de Gestdo Escolar 2025 - 89
profissionais em 6 turmas (38 horas aulas de R$
21 Workshops 3 workshops (oficinas, dindmicas, estudos de caso, 2 [t R§450,00 18.900,00
painéis, fechamentos, atividades em grupos e
planejamento) sendo mediados por 6 profissionais com
expertise em formacéo de professores).
Coordenagéo Devendo ter experiéncia em Hora- RS
2.2 Coordenagéo 1 coordenagdo de formagbes continuadas e ser 42 - R$ 450,00
A Técnica 18.900,00
pedagogo ou cursar pedagogia.
R$
SUBTOTAL 34.200,00
Ordem Despesa Qtd Especificagéo Técnica c s Unidade ceLar Valor Total
Cursista Unitario
2. MATERIAIS DE CONSUMO
Kit composto por materiais de pedagogicos para
realizagdo das oficinas, a saber: papeis diversos
21 Kit sala 3 | (cartdlinas, A4, papel madeira, papel 40kg), cola, 7 Kit R$100,00 | R$2.100,00
tesoura, régua, lapis, canetas hidrograficas, caixas de
som, extenséo, pilotos, barbante, e todo e qualquer
material necessario para realizagéo da oficina).
Lapiseira em grafite Lapiseira com corpo hexagonal, em plastico !
22 com ponta 0.7mm 89 translucido e borracha branca na extremidade, 0.7mm . it R§ 4,00 R$ 356,00
2.3 Borracha bicolor 89 Bicolor 1 Unidade R$ 2,00 R$ 178,00
Caneta Corpo transparente para total controle do consumo,
24 . 89 corpo sextavado, ndo rola da mesa escrita fina e macia 1 Unidade R$ 2,00 R$ 178,00
esferografica e
até o final
Régua de poliestireno, transparente, com impresséo
da graduagdo, legivel sem falhas em milimetros e
Régua cristal de centimetros, sem deformidades ou rebarbas a fim de .
25 30cm & proporcionar  um  tragado retilineo  perfeito. L Unidade R$2:80 RS 249.20
Comprimento nominal gravado 300 mm; Largura: 30 a
40 mm; Espessura:2,5 a 3,0mm
Bloco Bloco impresso em papel oficio 1/2 - A4. FOLHAS .
26 personalizado 89 COLADAS. Com capa colorida { pcade R§9,00 R§ 801,00
27 Caml_sa 89 E_m flbrla de Algodao f!o 30, co§tura reforqada e gola 1 Unidade RS 25,00 RS 2.225,00
personalizada circular; estampa em Silk em policromia frente e costas
2.8 Caneta marca texto 89 Caneta salientadora 1 Unidade R$ 2,80 R$ 249,20
Bolsa em lona Bolsa tipo professor, em material sintético vinilico, alca
2.9 . 89 de transporte, feixo em ziper, duas divisorias e 1 Unidade R$ 30,00 R$ 2.670,00
personalizada : A )
estampa personalizada em policromia.
SUBTOTAL R$ 9.006,40
e Qtd por .
Ordem Despesa Qtd Especificagdo Técnica Cursista Unidade | valor unitario | valor total
3 3. MATERIAL GRAFICO

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://palmares.1doc.com.br/verificacao/D58A-FAFF-2B0C-A35B e informe o cédigo D58A-FAFF-2B0C-A35B

Praca Ismael Gouveia, n°® 270 | Centro | Sdo Sebastido | Palmares - PE | CEP: 55540-000
CNPJ; 19.608.720/0001-62

do por 3 pessoas: THAIS CAVALCANTI GALVAO, THAIS MONIQUE DA SILVA GOMES BARRETO e ANA CRISTINA SOARES MONTEIRO

Assi

=



secretaria
municipal de

EDUCACAO

Prefeitura do

PALMARE

Trabalho e Desenvolvimento

educacao@palmares.pe.gov.br
prefeiturapalmares

Impressdo de cracha, tamanhos: largura 10cm x 14
31 Cracha 89 altura - cm, policromia, papel cartdo supremo 240g, 1 Unidade R$ 7,00 R$ 623,00
com corda.
32 Cerificado 89 Impresséo dg cgmﬂcado no formato oficio, policromia, 1 Unidade R$ 7,00 RS 623,00
papel couché brilho 230g.
Caderno de Fornecimento de caderno de fundamentagao tedrica R$
33 fundamentagao 89 para os cursos, no formato 21x29,7cm, com até 100 8 Unidade R$ 30,00
. - ; . 21.360,00
tedrica paginas, capa 4/4, brilho na capa, com espiral.
R$
S 22.606,00
Qtd por
Ordem Despesa Qtd Especificagdo Técnica coordenador, Unidade V_a ',°.’ Valor Total
palestrante e Unitario
oficineiro
4. ALIMENTAGAO, TRANSPORTE E HOSPEDAGEM
Diéria para
alimentagéo,
hospedagem e
deslocamento dos Diéria para alimentag&o, hospedagem e deslocamento
instrutores, dos palestrantes e oficineiros/ sendo o deslocamento
oficineiros (1 feito em carro passeio individual, com ar-condicionado; o R$
41 oficineiros x 8 dias 3 alimentagéo a la carte ou buffet compreendendo café ! 2l ALY 15.750,00
+1 coordenador x 8 da manhd, almogo e jantar; hospedagem com
dias + 2 acomodagao em suite climatizada, com tv, frigobar.
palestrantes x 8
dias, totalizando 32
didrias)
Refeigdo caracterizada por Café da manha, em
Alimentag&o dos estrutura de buffet, composto de: pées, biscoito, R$
42 participantes 8 sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco, refrigerante e v e R$ 40,00 24.920,00
café.
Refeigdo caracterizada por lanche da tarde, em
Alimentag&o dos estrutura de buffet, composto de: pées, biscoito, R$
43 participantes 8 sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco, refrigerante e 7 P R$ 40,00 24.920,00
café.
Refeicdo caracterizada por almogo, em estrutura de
Alimentacio dos buffet, composto de: 1 tipo de feijéo, 1 tipo de arroz, 1 RS
44 ntag 89 tipo de massas (macarrdo entre outros), saladas, 2 7 Pessoal R$ 70,00
participantes . : 43.610,00
tipos de carne (grelhado, ao molho, assado), 1 tipo de
suco e 1 refrigerante;
T . n Valor da
Ordem Despesa Qtd. Especificagao técnica Qtd de dias Unidade Diaria Valor total
5.1 Projetor de imagem 3 Locagéo de projetor T, Diaria R$ 500,00 R§
. ’ 10.500,00
R$
LB 119.700,00
Valor total do Projeto de Formacao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de Gestao Escolar 2025 423 ';1$ 240
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ANEXO IT

Projeto de Formacao Continuada para Equipe
Gestora da Rede Municipal de Ensino

Lideres de Gestao Escolar

2025

educacao@palmares.pe.gov.br
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1. JUSTIFICATIVA

A necessidade de uma formacao continua e qualificada para lideres escolares é cada vez mais
urgente. A complexidade das demandas educacionais contemporaneas exige que os gestores
escolares estejam preparados para lidar com desafios como:

e Inclusdo: Garantir o acesso e a permanéncia de todos os estudantes,
independentemente de suas diferencas.

o Inovacdo: Adotar novas tecnologias e metodologias de ensino para promover uma
aprendizagem mais significativa.

e Gestao democratica: Promover a participacdo de todos os membros da comunidade
escolar nas decisdes da escola.

e Avaliacdo da aprendizagem: Utilizar instrumentos de avaliacdo que promovam o
desenvolvimento integral dos estudantes.

* Relagdes interpessoais: Estabelecer um ambiente escolar acolhedor e colaborativo.
A formacao continuada "Lideres da Gestao Escolar" se justifica por diversos motivos:

e Alinhamento com as politicas educacionais: O projeto esta alinhado com as diretrizes
nacionais e municipais para a educacdao, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino e para a construcao de uma escola mais justa e democratica.

e Desenvolvimento de competéncias: A formacado visa desenvolver competéncias
essenciais para a lideranca escolar, como a capacidade de planejar, organizar, liderar,
comunicar e avaliar.

o Fortalecimento da gestdo democratica: Ao promover a participacdo de todos os
membros da comunidade escolar nas decisdes da escola, a formacgao contribui para a
construgao de uma gestao mais democratica e transparente.

e Melhoria da qualidade do ensino: Ao oferecer aos gestores as ferramentas necessarias
para liderar suas escolas, a formacao contribui para a melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem dos estudantes.

e Retorno sobre o investimento: A formacao de lideres escolares é um investimento a
longo prazo que gera resultados positivos para a escola, para os alunos e para a
comunidade.

Especificamente para a rede municipal de Palmares, este projeto se justifica por:

< educacao@palmares.pe.gov.br
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Considerando o foco na elevacdo dos resultados educacionais na rede municipal de
Palmares, a formacao de lideres escolares é fundamental para desenvolver estratégias
de acolhimento, permanéncia e aprendizagem dos estudantes.

Ao fortalecer as competéncias dos gestores para a gestdao de recursos, o projeto
contribuird para otimizar o uso dos recursos disponiveis e garantir a oferta de uma
educacdo de qualidade para todos os alunos."

OBJETIVOS
Desenvolver competéncias para a gestao democratica e participativa da escola.

Fortalecer a lideranca pedagégica, com foco na melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

Promover a cultura da inovacgao e da gestao por resultados.

Estimular a construcdo de projetos pedagdgicos que atendam as necessidades da
comunidade escolar.

Desenvolver habilidades para a resolugao de problemas e tomada de decisoes.

METODOLOGIA
Carga horaria: 64 horas, distribuidas em 8 médulos de 8 horas cada.

Modalidade: Presencial, com atividades tedricas e praticas, como palestras, oficinas,
estudos de caso, trabalhos em grupo e visitas técnicas.

Recursos: Plataforma digital para o acompanhamento do processo formativo, materiais
didaticos, profissionais da educacao com expertise em gestao escolar e tecnologia.

CONTEUDOS

MODULO 1 - Gestdo com Evidéncias: Interpretando o INSE para Combater
Desigualdades Educacionais

Foco: Uso do Indicador de Nivel Socioecondmico (INSE) para leitura do territério e
planejamento estratégico.

educacao@palmares.pe.gov.br
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Carga horaria (8h) detalhada:
Palestra 1 (2h): "O que revela o INSE: leitura critica do perfil do aluno"
Palestra 2 (1h30): "Educa¢ado com Equidade: como planejar a partir do contexto”

Estudo de Caso (1h30): Andlise de dados reais da rede - diferencas entre escolas e
territorios

Dinamica em grupo (1h): "Mapa das vulnerabilidades: minha escola em nimeros"

Oficina de planejamento (1h): Elaboracdo de acbes pedagdgicas considerando os
dados INSE

Fechamento (30 min): Debate orientado e devolutiva dos grupos

MODULO 2 - Entre Habilidades e Desvios: Estratégias para Enfrentar os Distratores
nas Avaliacdes

Foco: Compreensdo das habilidades essenciais e das armadilhas cognitivas nas
avaliagdes externas.

Carga horaria (8h) detalhada:
Palestra 1 (2h): "O que realmente se avalia? A matriz de referéncia em foco"

Palestra 2 (1h30): "Distratores e dificuldades recorrentes: o que os resultados nos
contam?"

Oficina pratica (2h): Leitura e interpretacao de itens do SAEB com foco nos distratores
Dinamica (1h): "Perfil de aprendizagem da minha escola: acertos e desafios"
Planejamento orientado (1h): Elaboracao de acdes de intervencao pedagdgica

Compartilhamento e fechamento (30 min): Rodada de experiéncias e reflexoes

MODULO 3 - Planos Educacionais em Foco: Articulacdo entre o Nacional e o Municipal
Foco: Relacao entre o PNE e o PME, alinhamento de metas e diretrizes.

Carga horaria (8h) detalhada:

educacao@palmares.pe.gov.br
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Palestra 1 (2h): "Do PNE ao PME: convergéncias e lacunas nos caminhos da politica
educacional”

Palestra 2 (2h): "Meta por meta: avancos e desafios da rede de Palmares"

Estudo de caso (1h): Andlise de municipios com praticas eficazes de alinhamento dos
planos

Oficina (1h30min): Revisao critica do PME: o que precisa ser atualizado?
Atividade em grupo (1h): Propostas de monitoramento das metas locais

Fechamento (30 min): Compartilhamento das propostas e orientagdes técnicas

MODULO 4 - Planejamento com Propésito: Construindo Metas e Estratégias no PME
Foco: Aplicabilidade e construcéo efetiva do Plano Municipal de Educacéo.

Carga horaria (8h) detalhada:

Palestra 1 (1h30): "Planejamento estratégico na educacao publica: conceito e pratica"
Palestra 2 (1h30): "Como transformar metas em acoes concretas e mensuraveis"
Oficina (2h): Construgéo colaborativa de indicadores de monitoramento

Dinamica (1h): "Da meta a realidade: caminhos possiveis"

Painel de experiéncias (1h30): Apresentacao de boas praticas de execucao de PME

Fechamento (30 min): Avaliacao e pactuacao de proximas etapas

MODULO 5 - BNCC Computacional: Integrando Pensamento Digital a Pratica Escolar
Foco: Compreensao e aplicacao da BNCC de Computacao no curriculo da rede.

Carga horaria (8h) detalhada:
Palestra 1 (2h): "BNCC de Computacao: o que muda para a escola?"
Palestra 2 (1h): "Pensamento computacional e cultura digital: conceitos-chave"

Oficina (2h): Planejamento de projetos interdisciplinares com uso da BNCC
Computacional

< educacao@palmares.pe.gov.br
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Dinamica pratica (1h30): Simulacao de atividades com ferramentas digitais
Estudo de caso (1h): Experiéncias exitosas de municipios com tecnologia educacional
Fechamento (30 min): Discussao sobre limites, possibilidades e préximos passos

MODULO 6 - Inteligéncia Artificial na Educacdo: Desafios e Possibilidades para a
Gestao Escolar

Foco: Introducao a IA com foco na aplicabilidade para planejamento e melhoria da
aprendizagem.

Carga horaria (8h) detalhada:

Palestra 1 (2h): "O que ¢é Inteligéncia Artificial e por que ela importa para a escola?"
Palestra 2 (1h): "Aplicages praticas da IA na gestao educacional”

Oficina interativa (2h): Exploracao de plataformas de |IA voltadas a educacgao
Painel com especialistas (1h): Etica, limites e responsabilidades no uso da IA
Dinamica (1h30): Planejamento de um projeto simples com apoio da IA

Fechamento (30 min): Debate coletivo sobre 0s usos da tecnologia

MODULO 7 - Lideranca Emocional: Inteligéncia para Gerir Pessoas e Conflitos
Foco: Inteligéncia emocional como competéncia-chave para liderar com empatia e
eficacia.

Carga horaria (8h) detalhada:

Palestra 1 (1h30): "O papel da inteligéncia emocional na liderancga escolar"
Palestra 2 (1h30): "Clima organizacional, escuta ativa e gestao de conflitos"
Oficina pratica (2h): Avaliacao do perfilemocional e estratégias de autogestao
Dinamica de grupo (1h): "Cenarios reais e reacdes possiveis"

Estudo de caso (1h): Situacoes de crise e resolugao empatica

Fechamento (1h): Roda de conversa e praticas de autocuidado

educacao@palmares.pe.gov.br
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e MODULO 8 - Gestio com Propdsito: Lideranca Humanizada e Competéncias
Gerenciais no Cotidiano Escolar

Foco: Competéncias de gestao, visao estratégica e praticas de lideranca democratica.
Carga horaria (8h) detalhada:

Palestra 1 (2h): "Competéncias gerenciais para uma lideranca eficaz e humanizada"
Palestra 2 (1h): "Gestao do tempo, das pessoas e dos processos”

Oficina pratica (2h): Elaboracao de um plano de acao gerencial para a escola

Dinamica de simulacao (1h): Cenarios de tomada de decisao em gestao escolar

Painel com gestores convidados (1h30): Licoes da pratica: o que funciona na realidade

¢ Fechamento (30 min): Avaliacao final e pactuacao de compromissos

5. PUBLICO ALVO

Gestores Escolares, Coordenadores Pedagogicos lotados nas Escolas e Equipe Técnico-
Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacéao, sendo:

e (Gestores Escolares: 26

e Coordenadores Pedagdgicos lotados nas Escolas: 37

e Equipe Técnico-Pedagogica da Secretaria Municipal de Educacgao: 26

6. AVALIACAO

A avaliagao sera realizada de forma continua, considerando a participagao dos participantes
nas atividades, a producao de trabalhos individuais e em grupo, a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos na pratica e arealizacao de um projeto final.

7. IMPACTO ESPERADO
e Fortalecimento da gestdo escolar na rede municipal de Palmares.
o Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes.

e Aumento da participacdo da comunidade escolar na gestao da escola.

» Construgao de uma culturaescolarmais selapecativaengvadora.
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Lideres mais preparados para enfrentar os desafios da gestao escolar.

Escolas mais organizadas e alinhadas aos objetivos pedagdgicos e institucionais.

Melhoria nos indicadores de qualidade educacional e no clima escolar.

8. CONSIDERAGCOES FINAIS

O projeto "Lideres da Gestao Escolar" representa um investimento na formacao de
profissionais da educacdo, com o objetivo de fortalecer a gestdo escolar e promover a
melhoria da qualidade do ensino na rede municipal de Palmares. A participacao ativa dos
gestores e coordenadores pedagdgicos é fundamental para o sucesso dessa iniciativa.

educacao@palmares.pe.gov.br
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PLANILHA PARA COMPOSIGAO DE CUSTOS

Gestao Escolar 2025

Projeto de Formagao Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres de

1. PALESTRAS

Orde

Despesa

Qtd

Especificagdo Técnica

Carga
Horaria

Unida
de

Valor
Unitari
o

Valor
Total

1.1

Seminérios/Palestra -
Médulo 1

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagtes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educacéo, entre outros, e
cujo notorio saber é devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
20.000,0

1.2

Seminérios/Palestra -
Médulo 1

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educacéo, entre outros, e
cujo notorio saber é devidamente
consagrado perante a opinido
puUblica por prestar servigos de
natureza singular.

1,5

Hora-
Aula

R$
15.000,
00

R$
15.000,0
0

1.3

Seminérios/Palestra -
Médulo 2

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagtes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educacéo, entre outros, e
cujo notorio saber é devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
20.000,0
0

14

Seminérios/Palestra -
Médulo 2

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educacao, entre outros, e
cujo notorio saber é devidamente
consagrado perante a opinido
puUblica por prestar servigos de
natureza singular.

1,5

Hora-
Aula

R$
15.000,

R$
15.000,0
0
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Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educacdo, entre outros, e
cujo notorio saber é devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

[» palmares.pe.govbr
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Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
40.000,0
0

1.6

Seminarios/Palestra -
Médulo 4

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educagao, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

1,5

Hora-
Aula

R$
15.000,

R$
30.000,0
0

1.7

Seminarios/Palestra -
Médulo 5

Seminérios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educago, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
20.000,0
0

1.8

Seminarios/Palestra -
Médulo 5

Seminérios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educago, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,

R$
10.000,0
0

1.9

Seminarios/Palestra -
Médulo 6

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educago, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
20.000,0
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Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
10.000,0
0

1.1

Seminarios/Palestra -
Médulo 7

Seminarios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publica¢des sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educagao, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

1,5

Hora-
Aula

R$
10.000,

R$
30.000,0
0

112

Seminarios/Palestra -
Médulo 8

Seminérios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educago, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,
00

R$
20.000,0
0

1.13

Seminarios/Palestra -
Médulo 8

Seminérios - devendo ser
ministrados por profissionais com
formagao em mestrado ou
doutorado, tendo publicagdes sobre
os temas abordados, podendo ser:
livros, artigos de livros, artigos em
anais da educago, entre outros, e
cujo notério saber € devidamente
consagrado perante a opinido
publica por prestar servigos de
natureza singular.

Hora-
Aula

R$
10.000,

R$
10.000,0
0

1.14

Aluguel de Telao de
LED

Teldo de Led com grid. Tam 3m x
1,5.

Diéria

R$
3.000,0
0

R$
24.000,0
0

1.15

Equipamento de Som

Conjunto de equipamento de som,
com operador, incluindo caixas,
mesa distribuidora e microfones.

Equipamento com poténcia
suficiente para alcance em ambiente
amplo com até 400 pessoas.

Conjun

R$
1.500,0
0

R$
12.000,0
0

1.16

Banner em lona

Produgéo de Banner 3,00 x 2,00m
para utilizar em grid com as mesmas
medidas;

Unidad
e

R$
800,00

R$
6.400,00
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Armagado em ago para exposi¢do de Unidad R$ RS
117 Grid para lona 8 banner expositivo da formagao com 1 1.000,0
: L 8.000,00
medidas minimas de 3x2m. 0
R$
TOTAL PALESTRAS 310.400,
00
2. Oficinas
Qtd
Orde Despesa de Especificagdo Técnica Carga Unida U\:1ai:(a?:i Valor
m P turma P ¢ Horaria de o Total
s
2. PAGAMENTO DE PESSOAL
Workshops previstos no Projeto de
Formagdo Continuada para Equipe
Gestora da Rede Municipal de
Ensino - Lideres de Gestdo Escolar
2025 - 89 profissionais em 6 turmas RS
(38 horas aulas de workshops Hora R$
2.1 Workshops 1 (oficinas, dindmicas, estudos de 38 Aula | 450,00 17'1000’0
caso, painéis, fechamentos,
atividades em grupos e
planejamento) sendo mediados por
6 profissionais com expertise em
formacéo de professores).
Coordenacéo - Devendo ter
experiéncia em coordenagao de Hora- R$ RS
2.2 Coordenacéo 2 N . 38 Técnic 17.100,0
formagdes continuadas e ser a 450,00 0
pedagogo ou cursar pedagogia
R$
SUBTOTAL 34.200,0
0
. Valor
Orde kT Qtd por Unida ... | Valor
m Despesa Qtd Especificagdo Técnica Cursista de Un:)tan Total
2. MATERIAIS DE CONSUMO
Kit composto por materiais de
pedagogicos para realizagao das
oficinas, a saber: papeis diversos
(cartolinas, A4, papel madeira, papel RS RS
21 Kit sala 1 40kg), cola, tesoura, régua, lapis, 1 Kit
. i . 100,00 | 100,00
canetas hidrograficas, caixas de
som, extensao, pilotos, barbante, e
todo e qualquer material necessario
para realizacdo da oficina).
. ) Lapiseira com corpo hexagonal, em .
2.2 Lapiseira em grafite com 89 plastico translicido e borracha 1 Unidad R$ 4,00 RS
ponta 0.7mm . e 356,00
branca na extremidade, 0.7mm
. . Unidad R$
2.3 Borracha bicolor 89 Bicolor 1 o R$ 2,00 178,00
Corpo transparente para total
. controle do consumo, corpo Unidad R$
24 Caneta esferografica 89 sextavado, ndo rola da mesa escrita 1 e R$ 2,00 178,00
fina e macia até o final
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Régua de poliestireno, transparente,
com impressao da graduagéo,
legivel sem falhas em milimetros e
centimetros, sem deformidades ou Unidad RS
2.5 | Régua cristal de 30cm 89 rebarbas a fim de proporcionar um 1 N R$ 2,80 24920
tracado retilineo ’
perfeito.Comprimento nominal
gravado 300 mm; Largura: 30 a 40
mm;Espessura:2,5 a 3,0mm
Bloco impresso em papel oficio 1/2 - Unidad RS
2.6 Bloco personalizado 89 | A4.FOLHAS COLADAS. Com capa 1 e R$ 9,00 801,00
colorida '
Em fibra de Algod&o fio 30, costura
: . reforcada e gola circular; estampa Unidad | RS R$
21 Camisa personalizada 8 em Silk em policromia frente e L e 25,00 | 2.225,00
costas
. Unidad R$
2.8 Caneta marca texto 89 Caneta salientadora 1 e R$ 2,80 24920
Bolsa tipo professor, em material
sintético vinilico, alga de transporte, .
29 Bolsa em lona 89 feixo em ziper, duas divisérias e 1 Unidad RS RS
personalizada . e 30,00 | 2.670,00
estampa personalizada em
policromia
R$
SUBTOTAL 7.006,40
Orde s we Qtd por Unida | valor valor
m Despesa Qtd Especificagdo Técnica Cursista de | unitério | total
3 3. MATERIAL GRAFICO
Impresséo de crachéa, tamanhos:
31 Craché 89 Igrgurg 10cm x 14 a[tura -cm, 1 Unidad R$ 7,00 R$
policromia, papel cartdo supremo e 623,00
240g, com corda.
Impressé&o de certificado no formato Unidad RS
3.2 Cerificado 89 oficio, policromia, papel couché 1 e R$ 7,00 623.00
brilho 230g. '
Fornecimento de caderno de
fundamentacéo tedrica para os . R$
3.3 fun dag\ae?w?;ng:?eérica 89 | cursos, no formato 21x29,7cm, com 8 Unfad 35{ %O 21.360,0
¢ até 100 paginas, capa 4/4, brilho na ' 0
capa, com espiral.
R$
SUBTOTAL 22.606,0
0
Qtd por
coordenado . Valor
O::]ie Despesa Qtd Especificagéo Técnica r, Uzléia Unitari .\I.Igtlglr
palestrante o
e oficineiro
4. ALIMENTAGAO, TRANSPORTE E HOSPEDAGEM
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Didria para Diaria para alimentagéo,
alimentaggio hospedagem e qulopamento dos
hospedagem ’e palestrantes e oficineiros/ sendo o
deslocamento dos de_slopgmento feito em carro passeio RS
4.1 | instrutores, oficineiros (1 32 |nQ|V|duaI,~com ar condicionado; Diaria RS 14.400,0
oficineiros x 8 dias + 1 alimentagdo a la car:te ou buffe~t 450,00 0
coordenador x 8 dias + 2 <|:ompreep d?nd%cafe ga manhd,
’ almoco e jantar; hospedagem com
palgstrantes X 8 ,d'.as’ acomodag&o em suite climatizada,
totalizando 32 diarias) com tv, frigobar
Refeicdo caracterizada por Café da
Alimentagao dos manha, em estrutura de buffet, Pessoa RS R$
42 participantes 89 composto de: pées, biscoito, | 4000 28.480,0
sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco ’ 0
, refrigerante e café.
Refeigdo caracterizada por lanche
Alimentagao dos da tarde, em estrutura de buffet, Pessoa| RS R$
4.3 participantes 89 composto de: paes, biscoito, | 4000 28.480,0
sanduiche, salgado, bolo, fruta, suco ’ 0
, refrigerante e café.
Refeigéo caracterizada por almogo,
em estrutura de buffet, composto de:
. N 1 tipo de feij&o, 1 tipo de arroz, 1 tipo R$
44 Allmeptggao dos 89 de massas (macarrao entre outros), Peslsoa 75 %O 49.840,0
participantes saladas, 2 tipos de carne (grelhado, ' 0
ao molho, assado), 1 tipo de suco e
1 refrigerante;
R$
SUBTOTAL 121.200,
00
Valor total do Projeto de Formagéo Continuada para Equipe Gestora da Rede Municipal de Ensino - Lideres 495R 21 2
de Gestao Escolar 2025 4'0 ’
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