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MAPA DE RISCOS
IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O objeto deste processo € destinada a contratagdo de empresa especializada em

fornecimento de géneros alimenticios para atender as demanadas da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania dos Palmares, visando atender as
demandas da Cozinha Comunitaria - BOM PRATO.

A presente aquisigdo visa o fornecimento de alimentos variados e seguros, que
contribuam para o uma alimentagao saudavel dos integrantes, garantindo melhoria na
gualidade de vida e seguranga alimentar e nutricional, bem como, condigbes de saude

agqueles gque necessitem de atengdo especifica e em vulnerabilidade social, com

acesso igualitario, respeitando as diferengas biologicas entre as eles.

FASE DE ANALISE ‘

X Planejamento da Contratacdo e Selegcdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Falta de planejamento nos prazos e quantidades pelas unidades demandantes.

Probabilidade: X| Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
Atraso na realizagao dos servigos ou execugao.
2. Material excedente que gera desperdicio.
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejar com antecedéncia, mantendo sempre
1. os estoques abastatecidos de acorodo com o Setor requisitante

planejamento mensal das unidades.

2. Manter os setores responsavéis com
orientagdes gerais sobre as regras para
utilizacdo da Ata de Géneros Alimenticios
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Gestor da Ata e Setor de licitacbes
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(Prazos legais, normas procedimentos de
licitacao).

3. Os Centros solicitantes deverdo planejar com
muito zelo as quantidades a serem solicitadas
visando a economicidade.

Setor requisitante

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Analisar possibilidade de reformulagéo das

1. especificagdes. Equipe de Licitagdes

RISCO 02

Probabilidade:

Impacto:

RISCO 03
Fornecedor nao cumprir com o objeto na sua totalidade
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na entrega e falhas execugao no servico.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Respeltar. 0s prazos determinados no Edital e ao Gestor da Ata
recurso disponivel
2 Exerper o0 acompanhamento e a fiscalizagao dos Gestor da Ata
servigos.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Explicitar em comunicado formal ao requisitante
1. sobre o cumprimento do prazo para envio dos Gestor da Ata
produtos.
Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de
2. even_tuals |_mperfe|goes no curso da execugéo dos Gestor da Ata
servigos, fixando prazo para a sua correcéo e
aplicar penalizagdo quando necessario.

Rua Maria Verdnica de Melo, S/N, Sio Scbastifo, Palmares — PE,




Secretaria de

O
% PREFEITURA DOS DESENVOLVIMENTO
=7 \ PALMARES N SOCIALsCIDADANA

A ESPERANCA SE RENOVA

RISCO 04
Fornecedor ultrapassar o prazo de entrega
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Nao execugao do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel

Ampliar o canal de comunicagdo entre a
Contratante e a Contratada, mantendo contato
Gestor da Ata

1. A o
direcionado com as pessoas responsaveis e a
intermediacdo ordenada em seus respectivos
meios.
Orientar o fornecedor em obedecer aos prazos
2. indicados no Edital e Termo de Referéncia. Gestor da Ata
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reforcar no instrumento  convocatério a
obrigatoriedade de a empresa disponibilizar outros . ]
1. meios de comunicagdo quando na prestagdo do Equipe de planejamento

servico.

Verificar possibilidade de estender o prazo de
2. entrega junto ao requisitante.

RISCO 05

Fornecedor descumprir as condi¢goes da ata de registro de precos

Gestor da Ata

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Cancelamento do registro do fornecedor

Id Acao Preventiva Responsavel

Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades
decorrentes do descumprimento do pactuado na

1. ata de registro de precos ou do descumprimento Gestor da Ata de Registro de

das obrigagdes contratuais, em relagdo as suas Pregos
préprias contratagdes

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Cancelamento do(s) registro(s), formalizado por _

1. | despacho do 6rgdo gerenciador, assegurado o Gestor da Ata de Registro de
contraditério e a ampla defesa Pregos
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Contratagdo de fornecedor remanescente do
cadastro de reserva, se houver

Setor de licitagdes

contraditério e a ampla defesa.

RISCO 06
Fornecedor sofrer sangao prevista nos incisos lll ou IV do caput do art. 87 da Lei n°®
14.133/21.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Cancelamento do registro do fornecedor
Id Acao Preventiva Responsavel
Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de
cancelamento do(s) registro(s) no caso de sofrer .
1. | sangdo prevista nos incisos Il ou IV do caput do Gestor da Ata de Registro de
art. 87 da Lei n° 14.133/21. Pregos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Cancelamento 'do(~s) reglstrg(s), formalizado por Gestor da Ata de Registro de
1. despacho do o6rgédo gerenciador, assegurado o

Precos
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Municipio de Palmares — PE, 08 de julho de 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CIDADANIA

Eliabe Marques da Silva
Assessor
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