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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O objeto deste processo é destinada a contratacdo de empresa especializada em
fornecimento de materiais de expendiente para atender as demanadas do Fundo
Municipal de Saude dos Palmares.

Os itens serdo utilizados nos centros administrativos e nas Unidades de Saude,

0 objetivo é oferecer condi¢cbes basicas de atendimento e organizacgao.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Falta de planejamento nos prazos e quantidades pelas unidades demandantes.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano

Atraso na realizagdo dos servicos ou execugao.

2. Material excedente que gera desperdicio.

Id Acdao Preventiva Responsével

Planejar com  antecedéncia,
1. mantendo Sempre oS estoques Setor requisitante
abastateidos de acordo com o
planejamento mensal das
unidades.

2. Manter os setores responsaveéis
com orientagbes gerais sobre as
regras para utilizacdo da Ata de
Materiais de Expendientes
(Prazos legais, normas
procedimentos de licitagc&o).
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3. As unidades solicitantes deverdo
planejar com muito zelo as Setor requisitante
guantidades a serem solicitadas
visando a economicidade.
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
Analisar possibilidade de Equipe de Licitacdes
1 reformulacéo dasespecificacdes.

RISCO 02

Atraso na entrega do servigo

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Atraso na entrega e falhas no servico

Id Acdo Preventiva Responsavel

Averiguar o nimero de pessoal capacitado para
1. execugdao do servigo.

Equipe Técnica

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Averiguar a capacidade técnica da empresa no
momento da habilitacéo.

Equipe Técnica e Equipe
delicitacbes

e
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RISCO 03

Fornecedor ndo cumprir com o objeto na sua totalidade

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Atraso na entrega e falhas execugao no servicgo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Respeltar_ 0S prazos determinados no Edital e ao Gestor da Ata
recurso disponivel
2 Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos Gestor da Ata
Servigos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Explicitar em comunicado formal ao requisitante
1. sobre o cumprimento do prazo para envio dos Gestor da Ata
itens.

Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de
eventuais imperfeicbes no curso da execucdo dos
servicos, fixando prazo para a sua correcdo e
aplicar penalizacdo quando necessario.

RISCO 04

Fornecedor ultrapassar o prazo de entrega

Gestor da Ata

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. N&o execucdo do servico.
Id Acéo Responsavel
Preventiva

Ampliar o canal de comunicacdo entre a
Contratantee a Contratada, mantendo contato

1. T oy o Gestor da Ata
direcionado comas pessoas responsaveis e a
intermediagdo ordenada em seus respectivos
meios.
Orientar o fornecedor em obedecer aos prazos
2. | indicados no Edital e Termo de Referéncia. Gestor da Ata
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Reforcar no instrumento convocatério a
obrigatoriedade de a empresa disponibilizar ) )
1. | outros meios de comunicacdo quando na Equipe de planejamento
prestacdo do servico.
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2. | deentrega junto ao requisitante. Gestor da Ata
RISCO 05

Fornecedor descumprir as condi¢cdes da ata de registro de precos

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Cancelamento do registro do fornecedor

Id Acédo Preventiva Responsével

Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades
decorrentes do descumprimento do pactuado na

1 ata de registro de precos ou do descumprimento Gestor da Ata de Registro de

das obrigagfes contratuais, em relagdo as suas Precos
proprias contratacdes

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Cancelamento do(s) registro(s), formalizado por _

1 despacho do 6rgdo gerenciador, assegurado o Gestor da Ata de Registro de
contraditério e a ampla defesa Precos

Contratacdo de fornecedor remanescente do Ny
2. cadastro de reserva, se houver Setor de licitacoes

RISCO 06

Fornecedor sofrer sanc¢éo prevista nos incisos da Lei n® 14.133/21, ou no art. 7° da Lei
n° 10.520, de 2002

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Cancelamento do registro do fornecedor

Id Acéo Preventiva Responséavel

Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de
cancelamento do(s) registro(s) no caso de sofrer

1. sanc&o prevista em Lei. Gestor da Ata de Registro de
Precos
Id Acdao de Contingéncia Responsével

Cancelamento do(s) registro(s), formalizado por
1. despacho do 6rgdo gerenciador, assegurado o
contraditério e a ampla defesa.

Gestor da Ata de Registro de
Precos
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Municipio de Palmares — PE, 01 de Julho de 2024.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DOS PALMARES
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