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Introducéao:

L

A Secretaria de Planejamento e Gestao do Municipio de Palmares, doravante
referida como SEPLAG, apresenta o Plano Estratégico para o periodo de 2023 a 2027.
Este plano tem como objetivo estabelecer diretrizes e metas que visam uma gestao
municipal eficiente e eficaz, alinhada com os principios da administracao publica e as
diretrizes da Lei Orgamentaria Anual (LOA), Lei de Diretrizes Orgamentéarias (LDO) e
Plano Plurianual (PPA).

Diagnostico:

O cenério atual da gestdo municipal apresenta desafios significativos em
diversas areas, como infraestrutura, educacédo, saide e meio ambiente. Nesse contexto,
identificamos a necessidade de aprimorar a alocacdo de recursos e melhorar a
execucdo de politicas publicas para atender as demandas da populacdo de forma
efetiva.

Visdo, Missao e Valores:

Viséo: Ser referéncia em gestdo publica, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
a qualidade de vida da populacéo de Palmares.

Missao: Planejar e gerir com exceléncia, buscando a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos e aprimorando a prestacao de servicos a comunidade.

Valores: Transparéncia, Responsabilidade, Participacdo Cidada, Inovacéo e
Sustentabilidade.

Obijetivos Estratégicos:
4.1. Aperfeicoar a Gestao Or¢camentaria:

Implementar um sistema de gestado orgamentéria integrada, alinhado a LOA, LDO e
PPA.

Realizar monitoramento periddico dos gastos publicos, priorizando a eficiéncia na
alocacéao de recursos.

4.2. Fortalecer a Gestédo de Projetos e Programas:

Instituir uma metodologia de gestdo de projetos e programas para garantir maior
efetividade e resultados tangiveis.

Estabelecer parcerias com 6érgaos estaduais e federais para viabilizar recursos
adicionais.

4.3. Aprimorar a Transparéncia e Participagao Cidada:

Implementar uma plataforma digital para disponibilizar informacdes sobre a gestao
municipal de forma transparente e acessivel a populacao.

Realizar consultas publicas para a elaboragéo de politicas e projetos relevantes.
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4.4. Incentivar a Inovacao e Sustentabilidade:

Criar um programa de incentivo a inovacao tecnoldgica nos servicos publicos.

Promover acdes para a preservacao do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.

Metas e Indicadores:

5.1. Reducéo de 15% no déficit orgamentéario até 2025 (Indicador: Saldo
Orcamentario Anual).

5.2. Execucdo de 80% dos projetos e programas dentro do prazo e orgcamento
planejados.

5.3. Aumento de 20% na satisfacdo dos cidaddos com o0s servi¢cos prestados
pela SEPLAG até 2027.

5.4. Implementacao de, pelo menos, 3 projetos de impacto ambiental até 2025.
Estratégias e Acgdes:

6.1. Estratégia: Fortalecimento da gestdo de projetos e programas.
Acdo 1: Capacitacao dos servidores em gestao de projetos.
Acéo 2: Criagdo de um projeto para apoio na execugdo e monitoramento.
Acdo 3: Estabelecimento de critérios para a sele¢éo de projetos prioritarios.

6.2. Estratégia: Incentivo a inovacao tecnolégica nos servicos publicos.
Acdo 1: Mapeamento das necessidades tecnoldgicas em cada area da SEPLAG.
Acdo 2: Criacdo de um programa de parcerias com empresas de tecnologia.

Acdo 3: Implantacao de solucdes tecnoldgicas para otimizacdo de processos internos.

Alinhamento com LOA, LDO e PPA:

O Plano Estratégico esta alinhado com as diretrizes da LOA, LDO e PPA, garantindo a
adequacdao das acgles planejadas aos recursos disponiveis e as prioridades do
municipio.

Monitoramento e Avaliacéo:

A cada semestre, sera realizado um monitoramento dos indicadores para acompanhar
0 progresso das metas estabelecidas. Ao final de cada ano, sera realizada uma
avaliacdo global do plano, com a identificacdo de resultados alcancados e ajustes
necessarios.

Este é um esboco inicial do Plano Estratégico da Secretaria de Planejamento e
Gestéao, que sera detalhado e aprimorado por meio de discussdes internas e com a
participacdo dos servidores e da comunidade.
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FRANCISCO VIERA DE MELO NETO
Secretéario Executivo Municipal de Planejamento e Gestédo
FAUSTO LUCIO OLIVEIRA DA SILVA

Assessor Executivo de Planejamento e Gestédo
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